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“Vivimos en el capitalismo. Su poder parece ineludible. También lo era el derecho
divino de los reyes. Cualquier poder humano puede ser resistido y cambiado por
los seres humanos. La resistencia y el cambio a menudo comienzan en el arte, y
muy a menudo en nuestro arte, el arte de las palabras™

Ursula K. Le Guin
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

No he disenado una silla en mi vida

Siempre empiezo las clases de disefio
con una confesion que suele sorprender
a los alumnos: nunca he disefiado un
producto a nivel profesional. No
encontraran objetos firmados por mi en
tiendas ni hogares.

Hasta hace poco sentia la necesidad de
justificar este hecho ya que, dando
clases a futuros profesionales del disefio
me resultaba extrailo que yo no ejerciera
ese oficio. Cada vez me pasa menos, ya
que considero que se debe formar
desde diversas disciplinas para adquirir
una vision mas critica y sistémica del
diseno.

Todos somos disefadores y
disefiadoras en nuestro dia a dia,
aunque el resultado no sean sillas, mesas
o cafeteras. Pero de eso ya hablaremos
en otros capitulos de este informe.

Mi camino en el disefio no ha sido
convencional. Desde pequefia, dos
fuerzas me han guiado: la curiosidad vy la
atraccion por la belleza. Recuerdo como
el libro “Asi nacen las cosas” (Juli
Capella, 2010) me hizo comprender que
lo que realmente me fascinaba de los
objetos no era su forma fisica, sino las
historias que contaban sobre el contexto
en el que fueron concebidos, sobre
quiénes los crearon y sobre los
problemas que resolvian. Me maravillaba
esa capacidad humana de encontrar
soluciones ingeniosas a retos complejos.

<DESIGN

Creo que todo aquello que logra
transformar la manera en la que
hacemos las cosas ha sido planificado,
pensado, contrastado y probado para,
finalmente, funcionar. Por ello,
considero importante no dejar de
preguntarnos por qué las cosas son
Ccomo son para entender por qué
funcionan pero también por qué no lo
hacen.

Mi interés por el diseio radica en lo
que revela sobre nosotros mismos.
Por un lado, porque nos permite
concebir e implementar ideas nacidas
para resolver problemas. Y por otro
lado, porque no solo busca cumplir una
funcion sino también emocionar,
vincular y crear narrativas.
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El disefio da espacio a mi parte mas
ordenada y estructurada, pero sin dejar
de lado la belleza. La busqueda de la
belleza ha sido mi compariera constante.

El arte me ha acompafado desde
pequena, explorando técnicas y viendo
formas y texturas en todo lo que me
rodea. De ahi surge uno de mis
intereses por la parte mas “estéticay
visual” del diseio; una disciplina que
me permite ver mas alla de una silla.
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Entre las ciencias y las
humanidades. La mirada de
una ambientologa

Cuando llegd el momento de elegir
entre ciencias y letras, me encontré
dividida. Sabia que las ciencias me
gustaban mas, pero la parte social y
cultural también formaba parte de mis
inquietudes. Los ambientoélogos
somos, en esencia, humanistas
cientificos: personas que nos
resistimos a esa clasificacion rigida
porque nuestras inquietudes
trascienden esas fronteras arbitrarias.
Algunos de mis compafieros y
compafieras de promocion no se
dedican a las ciencias ambientales, sino
que han escogido la cultura, la politica,
el periodismo, el arte, la musica, etc.
para aplicar sus conocimientos y su
pasion.

<DESIGN

De momento, aun parece necesario
encapsular la “sostenibilidad"en unos
estudios especificos. Se trata de un claro
sintoma de la falta de transversalidad de
los criterios ambientales a nivel
curricular. De hecho, una senal de que
estamos haciendo las cosas bien seria
que los estudios universitarios
especificos sobre sostenibilidad
desaparecieran y dejaramos de tratar
los temas ambientales como algo
aislado y anecdatico.

“Morning Sun " de Edward Hopper
(1952). Como méximo representante del
realismo estadounidense, Hopper
siempre me ha fascinado y al mismo
tiempo me ha hecho sentir “sola"ante el
mundo. Como esta mujer, a veces miro
por la ventana y no acabo de entender
qué hago aqui, en un mundo que se
deshumaniza cuanta mas informacion
comparte y mas se conoce a si mismo. Y
en esta habitacion iluminada por el sol de
mafiana, también encuentro a veces la
motivacion para seguir buscando
respuestas a nuevas preguntas.
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Estudiar la licenciatura de Ciencias
Ambientales fue una oportunidad para
cruzar disciplinas tan diversas como la
ecologia y la economia, la sociologia y la
estadistica, o el derecho ambiental y la
ingenieria. Y en esos cruces es
precisamente donde pasan cosas
interesantes. Asi que, después de
finalizar los estudios universitarios y de
trabajar varios afios, me atrevi a
acercarme al mundo del diseiho desde
una vision ambiental. Queria explorar
como se puede crear bellezay
funcionalidad sin destruir todo lo que
nos rodea, incluso a nosotros mismos.




1. MI VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Entre las ciencias y las
humanidades. La mirada de
una ambientologa

Diagrama de Venn, resultado de la
interseccion entre las vertientes
ambiental, social y econdmica. El
problema es que estas tres vertientes no
estan en un plano de igualdad. Segun
Andreu Escriva (uno de los
entrevistados en el informe) “la
sostenibilidad fuerte se representa
mediante circulos concéntricos: la esfera
econodmica esta contenida por la social y
ambas estan, a su vez, dentro de la
esfera ambiental. Ni la economia ni la
sociedad pueden existir en el vacio™.

<DESIGN

: Lo Ambiental
Social Equiive  ECONOMICO

Social

Medioambiental
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Mas alla de los objetos

Tracy Chapman debuto con el dlbum
“Tracy Chapman” en 1988 (Elektra
Records). Entonces yo tenia 9 afios.
Recuerdo ese disco sonando
constantemente en el coche de camino
al pueblo junto con Tanita Tikaram,
Peter Gabriel, Black, Bruce Springsteen,
El ultimo de la Fila, Queen, etc. Y entre
todos esos titanes de la musica, Tracy
Chapman siempre me cautivo por la
sencillez y contundencia de sus letras.

Concretamente, la cancion “Mountains
of Things” me gustaba especialmente.
No solo por su fuerza y ritmo, sino por lo
que transmite, que sigue siendo mas que
vigente. El materialismo y el sueiio
capitalista nos han llevado a pensar
que cuantas mas cosas tengamos, mas
felices seremos. Pero no es asi.

<DESIGN

Con el tiempo, mi vision del disefio ha
evolucionado. Inicialmente me centré en
los objetos, pero gradualmente
comprendi que estos son solo el medio,
no el fin. Los objetos son
manifestaciones fisicas de sistemas
mas amplios, y es en estos sistemas
donde radica el verdadero potencial
transformador del disefio.

Esta perspectiva me ha llevado a
cuestionar si realmente necesitamos
mas productos en un mundo ya
sobresaturado. Como cantaba Tracy
Chapman en "Mountains of Things", el
exceso de posesiones nos acompafa
desde hace tiempo. Incluso, muchos
profesionales del disefio han
abandonado la creacion de objetos al
sentir que, lejos de solucionar
problemas, estaban contribuyendo a
generarlos. Algunos se han
reinventado en el arte, la
comunicacion, la ensefianza o la
arquitectura, creando oficios propios
desde los cuales transformar sin
necesariamente crear mas cosas.
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1. MI VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Hacer las cosas bien y no solo
un poco mejor

Aun recuerdo el dia en el que cayo en
mis manos el libro “Cradle to Cradle™.
En 2005. Hace 20 afios ya. Pesaba
mucho. Resulta que no era de papel
sino de un 80% de carbonato calcico y
un 20% de una resina no toxica, se
trataba de “papel de piedra”. El propio
formato era una invitacion a repensarlo
todo. De hecho, el titulo completo del
libro es “Cradle to Cradle.
Redisenando la forma en que hacemos
las cosas”. Sus autores no son biélogos
ni ambientologos ni disefiadores
industriales. Son un quimico (Michael
Braungart) y un arquitecto (William
I\/ICDonough) y con este libro
mostraban lo que se convirtié en una
certificacion que como el nombre del
libro se denominaba: “De la cuna a la
cuna”. Ellos proponen hacer cosas para
que sean alimento y no residuos, como
ocurre en la naturaleza: desde un
almendro en su ciclo vital que le permite
alimentarse de sus hojas secas y de la
capacidad de sus raices para captar
alimentos y agua; hasta las hormigas
que aun siendo muchas no se estan
cargando su ecosistema sino todo lo
contrario.

<DESIGN
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Portada del libro “Cradle to Cradle”
(2005). Cito literalmente un aspecto
clave de este libro: “trabajar sobre las
cosas correctas -sobre los productos, los
servicios y los sistemas correctos-, en
lugar de hacer que las cosas incorrectas
sean menos malas. Una vez que se estan
haciendo las cosas correctamente,
entonces si tiene sentido hacerlas “bien”
con la ayuda de la eficiencia, entre otras
herramientas”™.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026

Abro un breve paréntesis. Tuve la suerte
de iniciar mi carrera profesional en una
consultora estratégica ambiental que
empez6 como un estudio profesional.
Ramon Folch era su director, que se
denomina a si mismo como
“socioecologo”, intentando romper esa
barrera que antes mencionaba entre las
ciencias y las letras. Como si fuera ayer,
parece que le oigo decir: “El residuo es
un invento moderno”. Y me resuena
constantemente. Hemos aceptado que
los residuos no se pueden evitar. Tanto
Ramon Folch como Braungart y
McDonough insisten que el residuo no
deja de ser el resultado de un sistema
productivo mal disenado.

Cierro el paréntesis y vuelvo al libro.
Otra cosa que me llam¢ la atencion al
leerlo fue cuando sus autores insistian
en invitar a hacer las cosas bien y no
solamente un poco mejor o un poco
menos mal. Puede parecer evidente,
pero es muy complicado. ;Cémo hacer
esto como profesional de la
sostenibilidad? Esta reflexion me
acompafié muchos afios y finalmente
decidi quedarme en la esfera de la
consumidora critica, la usuaria que
reclama sus derechos y los ejerce con
responsabilidad; y de la consultora
independiente que cuestiona el
sistema vy a si misma constantemente.
Ademas, como profesora busco
despertar conciencias y fomentar el
deseo de hacer las cosas “bien”, no
simplemente "menos mal".

Este enfoque no siempre ha sido bien
recibido. Como ambientologa, he
participado en proyectos en los que el
encargo era hacer las cosas "mejor”,
pero no necesariamente "bien"”, porque
hacerlo “bien” implicaba
transformaciones profundas que no
siempre interesaban a quienes
tomaban las decisiones.

En este punto, mi contribucion se situa
en el ambito de la investigacion, en
formular preguntas incomodas pero
necesarias, en buscar explicaciones
alternativas sobre como hemos llegado
hasta aqui y, sobre todo, en explorar
caminos hacia donde queremos ir.
Este informe nace precisamente de
esa inquietud: comprender para
transformar, cuestionar para avanzar.

En un mundo que necesita
urgentemente repensar su relacion
con el entorno, quizas mi mayor
aportacion no sea disenar una silla
mas, sino inspirar a quiénes las
diseflan a preguntarse si deben
hacerlo o bien a hacerlo con una
vision mas sistémica, consciente y
sostenible.



1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Las palabras tabu de la
sostenibilidad

Desde que acabé la carrera de Ciencias
Ambientales la lista de “palabras tabu
de la sostenibilidad™ ha ido
aumentando. Me explico, y para hacerlo
debo mirar al pasado, a mi pasado. Era
Navidad y uno de los regalos que recibi
fue el juego de mesa “Tabu”. Consistia
en describir una palabra sin usar toda
una serie de otros términos o adjetivos.
Por ejemplo, como explicar qué es la
“sed” si no puedes decir palabras como
“agua, beber, hidratar, liquido...”.
Recuerdo que me encantaba ese juego.
Cuando alguien decia una palabra
prohibida, se hacia sonar un timbre y se
decia “tabu”.

<DESIGN

Lo que me ha pasado desde que acabé
los estudios y después de mas de 20
afos trabajando, es que la tarjeta para
describir “Sostenible” cada vez cuenta
con mas términos, para mi, prohibidos.
Y curiosamente no se trata de
términos contrarios a la sostenibilidad,
que resulten muy facil de identificar y
rechazar (como crecimiento ilimitado,
insostenible, injusto, contaminante,
etc.); sino que se trata de conceptos
que en principio deberian sernos de
ayuda pero que han ido perdiendo su
significado literal. De hecho,
“sostenible” se ha convertido en una
de las palabras que cada vez me
cuesta mas usar para complementar
otras como, por ejemplo, diseio.
Pero, spor que? Pues por diversos
motivos, porque algunos conceptos
relacionados con la sostenibilidad:

e Han perdido el sentido que tenian
por el mal uso que se ha hecho de
ellas. Seguramente el sistema las
ha fagocitado y las ha dejado
vacias de significado.

¢ No se usan correctamente y
aunqgue se usen bien, se reciben
desde el escepticismo vy la
desconfianza.

e Se utilizan de manera
indiscriminada convirtiéndolas en
humo.
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Para explicarlo mejor me he inventado
una tarjeta del juego tabu centrada en la
palabra “Disefio”. Creo que muchas de
las palabras que uso se podrian decir sin
problema, pero la mayoria han perdido
el sentido o se usan de manera
incorrecta. El mal uso de estos términos
recibe un nombre: greenwashing o
lavado verde. Consiste en engafar a los
usuarios (consumidores) transmitiendo
mensajes falsos o parcialmente falsos
sobre los beneficios ambientales de un
producto o servicio. Considerando que
la ciudadania ha incrementado su
sensibilidad ambiental y social, las
empresas han identificado la necesidad
de incluir la sostenibilidad en su
publicidad y packaging. El objetivo es
que las personas sigan consumiendo,
pero con la conciencia tranquila.
Aunque lo que se diga no sea cierto. Se
trata de autocertificaciones o de
afirmaciones que directamente son
falsas. Hasta ahora no habia un control
claro sobre estos temas, pero
actualmente se estd legislando para
evitar esta practica fraudulenta que se
aprovecha de la confianza e
inquietudes ambientales y sociales del
usuario final.

He querido hacer este paréntesis sobre
el greenwashing ya que creo que parte
del problema que tengo con estos
términos “prohibidos™ es que se han
utilizado de manera incorrecta durante
mucho tiempo. Pero no solo es ese el
motivo. También considero que
algunas, directamente, ya no quieren
decir lo mismo porque el contexto ha
cambiado y aun no tenemos otras
palabras que encajen.



1.1. Spoiler de este informe

Las palabras tabu de la
sostenibilidad

Glosario de las palabras tabu de la
sostenibilidad:

DISENO

Sostenible
Impacto positivo
Medioambiental

Biodegradable
Compostable
Ecodiseno

Social

100% o zero “bla bla”

<DESIGN

Sostenible

<Qué es exactamente? La primera
definicion de ‘sostenibilidad"se centraba
en la necesidad de gestionar mejor el
presente para asegurar el futuro de las
generaciones que han de venir. Se
trataba de responsabilidad.
Posteriormente, se ha usado como
adjetivo de cualquier cosa que implique
cierta gestion ambiental: desde reciclar
a usar un material biodegradable. Pero
de manera general, aun no se entiende
este término de manera global y
sistémica.

Como dice Andreu Escriva (una de las
personas entrevistadas en este informe)
en su libro “Contra la sostenibilidad”
(Arpa, 2022), la sostenibilidad es uno
de los ejercicios de greenwashing mas
exitosos de la historia. De hecho,
segun €l y estoy de acuerdo, el
desarrollo sostenible nos ha permitido
eludir la imposibilidad fisica de
mantener un crecimiento infinito en un
planeta finito.
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Es decir, levamos mas de 50 aios sin
cuestionar el crecimiento, pensando
que al anadir “sostenible” detras ya
era mejor y no suponia un problema.
Creo que va siendo hora de que nos
demos cuenta de que no se trata de
pintar de verde la manera de crecer,
sino de cuestionar el propio
crecimiento como la unica forma de
seguir existiendo. En el apartado
“Glosario del titulo” dedico un
pequeno apartado a hablar de
decrecimiento y transicion ecosocial
como maneras alternativas de
“crecer”.

Impacto positivo

Es una manera de decir sostenible sin
decir sostenible, afiadiendo una vision
mas social. Pero nunca se ha definido
con claridad que quiere decir. En su
momento se veia como una opcion
interesante para que “impacto” no
fuera siempre algo “negativo”, pero no
se ha llegado a dejar claro cual es su
significado. En todo caso, se usa de
manera aleatoria y sin muchos
argumentos que avalen su uso, en la
mayoria de casos. Creo que su propia
inconcrecion ayuda bastante en eso.

Medioambiental

Decir medio-ambiental es reiterativo ya
que consiste en usar una de las tres
esferas con las que se define la
sostenibilidad, la ambiental, de manera
repetida. Cuando trabajaba en el
estudio de Ramon Folch, él mismo
insistia en el uso de este concepto
debido a su redundancia y falta de
precision. Su razonamiento era el
siguiente: la palabra medio se refiere al
entorno en el que vivimos y “ambiente”
también significa entorno. Por lo que
cuando decimos “medioambiental”
estamos diciendo “entorno-entorno”.
Es preferible hablar de “ambiental” ya
que resalta mejor la interaccion entre
sociedad y entorno natural, sin duplicar
el concepto. Puede parecer una
puntualizacion innecesaria o demasiado
escrupulosa, pero creo que el uso del
lenguaje es muy importante para que
aquello que queramos transmitir no solo
se entienda, sino que tambien tenga
sentido.



1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Las palabras tabu de la
sostenibilidad

Glosario de las palabras tabu de la
sostenibilidad:

DISENO

Sostenible
Impacto positivo
Medioambiental

Biodegradable
Compostable
Ecodiseno

Social

100% o zero “bla bla”

<DESIGN

Biodegradable

Todo se degrada de manera natural, un
dia u otro. Todo es biodegradable
gracias a la accion de microorganismos
(bacterias, hongos, etc.). Al afiadir este
término a un producto o material,
parece que ya sea mas sostenible. Sin
mas. Pero, por ejemplo, el plastico es
biodegradable pero tarda 250 afios en
biodegradarse, dependiendo del tipo de
polimero al cual nos refiramos. Cuando
se indica en algun producto que es
biodegradable se deberia anadir
cuantos afos tarda en degradarse
para valorar si se trata de un material
sostenible. Ademas, para decir que un
producto es sostenible no solo se debe
tener en cuenta lo que tarda en
degradarse sino también su
durabilidad o, directamente, si
realmente es necesario.

Compostable

Como con el téermino anterior, la
mayoria de personas no saben que
quiere decir “compostable”. Todo lo
compostable se biodegrada, pero no
todo lo biodegradable se puede
compostar. Eso para empezar. No todo
es compostable, ya que para serlo se
debe contar con unas condiciones de
compostaje (generalmente controladas)
y en un plazo relativamente corto
(normalmente menos de 6 meses). El
resultado final es compost: un material
organico seguro y util como abono, sin

dejar residuos toxicos ni contaminantes.

Es decir, si tiras un producto o
material compostable en medio de un
bosque, no se va a degradar y generar
compost de manera magica. Por
dejarlo en la cuneta de la carretera no
va a dar lugar a un arbol que podamos
saludar cada vez que pasemos por alli.
No funciona asi pero asi nos lo han
vendido: lo puedes usar y tirar sin
problema porque se convierte en abono
y crece una planta. Y nos lo hemos
creido.

Ecodiseno

Hace mas de 20 afios que hablamos de
ecodisefio cuando deberiamos haber
hablado Unicamente de diseino o buen
diseno. Pero si en su momento no
afadiamos el “eco” delante no
dejabamos claro que ese producto o
servicio incorporaba criterios
ambientales. El problema es que ahora
el prefijo “eco” se asocia a
greenwashing; a una manera de pintar
de verde cualquier cosa: un hotel eco,
un jabon eco, unas gafas eco... y las
personas usuarias ya no nos Creemos
nada.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026



1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Las palabras tabu de la
sostenibilidad

Glosario de las palabras tabu de la
sostenibilidad:

DISENO

Sostenible
Impacto positivo
Medioambiental

Biodegradable
Compostable
Ecodiseno

Social

100% o zero “bla bla”

<DESIGN

Social

El producto ideal a nivel ambiental es
aquel que es sostenible tanto ambiental
como socialmente. Si consigues
recircular parte del material usado y si
para conseguirlo has incorporado en el
proceso a alguna asociacion o entidad
social que da trabajo a colectivos
vulnerables, ya tienes un dos en uno. La
patina social es imprescindible pero la
manera que muchos productos y
servicios la han incorporado no es la
idonea. De hecho, tal como hemos ido
explicando en apartados anteriores, el
disefio debe ser una herramienta para
mejorar el mundo y no una receta con
un poco de sostenible y un poco de
social para vender mas y ganar puntos
en concursos publicos y criterios de
eleccion populares.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026

100% o zero “bla bla”

Cuando oigas estos “adjetivos” o
porcentajes acompafiando cualquier
producto, sal corriendo. No hay nada
“100%” sostenible porque eso querria
decir que no existiria. De esa manera
Seguro que no contaminaria o generaria
residuos o emisiones. Si algo es “zero”
es que no respira, que no es. Nosotros
somos emisores de CO, solo con
nuestra respiracion o nuestras
ventosidades. Un edificio, por mas
eficiente que sea, ha generado
emisiones o residuos durante la
extraccion de los materiales que lo han
conformado. Eso, como minimo. La
necesidad de encontrar mensajes
simplistas ha liderado el marketing
hasta ahora.
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Del sindrome de la impostora
al conocimiento compartido

Hace unos 15 afios asumi un rol que, a
priori, N0 me correspondia: formar a
disefladores sin serlo yo, como ya he
citado en el apartado anterior.

Esta paradoja, lejos de generar
inseguridad, se ha convertido en el
motor de mi trabajo.

El "sindrome de la impostora”, que
inevitablemente aparece de vez en
cuando, se diluye ante la certeza de que
mi valor reside en compartir todo lo que
aprendo, todo lo que cuestiono y todo
lo que imagino. Este informe es,
precisamente, el resultado de ese
proceso: una reflexion abierta que
busca ordenar no solo mis ideas, sino
también el conocimiento que me
rodea.

<DESIGN

Y parte de ese conocimiento se nutre de
las voces de colegas del sector
ambiental, del disefio, de la
comunicacion y del marketing. A través
de entrevistas, he buscado
contextualizar mis reflexiones y
enriquecerlas con miradas unicas,
criticas y constructivas. Agradezco
profundamente a todas las personas
que han participado en este dialogo,
aportando su experiencia, su valentia y
su compromiso con el cuestionamiento
del statu quo y la necesidad de lanzar
nuevas preguntas y respuestas
incOmodas.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026

Soy Ana Villagordo Vegara. Siempre es
dificil reconocerse en una imagen y mas
si es un dibujo hecho por una misma.
Pero con la misma transparencia con la
que presento este informe, he querido
compartir este dibujo que, como el de
todas las personas entrevistadas, realicé
durante el verano de 2025 mientras
viajaba con mi familia por Suiza.
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

Papanek (que no Papanatas)
como faro. La politica del
diseino

Mi busqueda de referentes me ha
llevado a descubrir la obra de Victor
Papanek, un diseflador que cuestiono
los fundamentos mismos de su
disciplina. En una exposicion en el
Disseny HUB Barcelona, en 2019, me
encontré de manera directa y palpable
con la vision radical de Papanek sobre el
disefio como herramienta politica, como
medio para redisefiar no solo objetos,
sino la manera en que nos relacionamos
entre nosotros y con el mundo.

Papanek criticaba a una disciplina que
se habia puesto al servicio del sistema
capitalista, priorizando la venta sobre
el bienestar de las personas. Curro
Claret (disefiador industrial que he
entrevistado en este informe) ya me
habia acercado a esta vision y tras
conocer el trabajo de Papanek vi clara la
necesidad de reivindicar un diseifo que
mejore la vida del maximo de
personas, y no solo que incremente el
PIB.

<DESIGN

Esta reflexion me llevo a comprender
que cambiar los productos y servicios
no es suficiente para resolver los
grandes retos mundiales. Lo que
necesitamos es transformar nuestra
manera de relacionarnos con la
comunidad, con el trabajo, con el
dinero, con las expectativas y con todo
lo que nos rodea. Y es aqui donde el
disefio, entendido como herramienta de
transformacion social, puede
desempefiar un papel fundamental.

Lo de “Papanatas™ hace referencia a lo
extrafio que resulta el nombre de Victor
Papanek en mi entorno (amigos y
familia). Por ello, en numerosas
ocasiones se han referido a €l como ese
“Papanatas™ que tanto te gusta.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.1. Spoiler de este informe

El diseho de este informe

Este informe busca reivindicar la
importancia de que la ética, la
sostenibilidad y el disefio vayan de la

El objetivo del informe es:
e Preguntarse cosas nuevas (para
qué producir y consumir, cual es

REIVINDICAR LO QUE HA DE HACER REALMENTE EL DISERO (no ha de fomentar el consumo sing resalver necesidades reales).
EL DISENO DEBE SER UN MEDIO PARA CREAR UN MUNDO MAS JUSTO, SOSTENIBLE Y HUMANO.
¥ TODOS SOMOS DISENADORES POTENCIALES, NO SOLO EL DISENADOR INDUSTRIAL.
Este informe no se olvida del disefic de materiales, pr servicios, ®, otc. paro visibiliza todo aquelio

mano. Diseno sin ética no es diseno.
Disefo que no mejore la vida de las
personas no es disefio. Pero, ;qué
significa todo esto? A lo largo de los
apartados que siguen, exploraremos
estos conceptos clave, analizaremos
como funciona la ética en el disefio y
defenderemos la necesidad de un
diseflo que contribuya a un futuro mas
justo y sostenible.

Quiero dejar claro que con esta
pequefia investigacion en forma de
informe no pretendo ofrecer
respuestas definitivas, sino mas bien
plantear preguntas, cuestionar el
diseno actual y reivindicar el diseio
que necesitamos. A lo largo de las
siguientes paginas propongo a las
personas lectoras a dudar de las
necesidades que nos han hecho creer
que tenemos y a explorar nuevas
maneras de relacionarnos con el
mundo.

<DESIGN

nuestro papel, se puede disefar
otro sistema de valores mas alla de
la economia, etc.).

e Cuestionar lo que parece
incuestionable (como el propio
capitalismo o queé es lo que
realmente necesitamos y para que,
etc.).

e Experimentar en comunidad (otras
formas de avanzar por un bien
comun).

e Actuar desde la esperanzay la
confianza (ambas, ahora mismo,
casi inexistentes).

En definitiva, este informe invita a
repensar un presente y un futuro
donde el diseifio sea una herramienta
para el bienestar colectivo y la
justicia ambiental y social.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.2. Glosario del subtitulo

“El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor” es el segundo titulo
de este informe. De hecho, este segundo titulo ha sido el primero y unico durante todos
estos meses de redaccion pero, finalmente, decidi que era demasiado largo y
descriptivo. Aun asi, lo he mantenido y lo quiero explicar a continuacion. Quiero explicar
por qué el disefio no es lo mismo para todo el mundo, asi como tampoco lo son las
necesidades ni tampoco lo es aquello que consideramos un mundo mejor. Y
precisamente por eso he querido dedicar un apartado a definir lo que yo entiendo por:
diseno, necesidades, transitar, mundo y mejor.

El diseno

que necesitamos
para transitar

hacia un
mundo
mejor

<DESIGN

El diseiho

Cuantas veces he oido decir: «esto es
de disefio». Sin embargo, esta etiqueta
no alcanza a reflejar todo lo que implica
un objeto diseflado: un proceso en el
que ha sido pensado, planificado,
fabricado, probado, recalculado,
producido, distribuido, almacenado,
envasado, usado, reutilizado —ojala—,
finalmente, desechado. En el imaginario
colectivo, esta expresion suele significar
simplemente “un objeto bonito y caro”,
es decir, elitista. Queria dejar claro que
esta manera de hablar del disefio ha
hecho mucho dafio y que, aun hoy, el
disefio sigue asociandose a una vision
profundamente alejada de su verdadera
realidad.

En los museos de disefio se siguen
exponiendo objetos que, por el hecho
de ser iconicos, suelen ser poco
accesibles para el usuario comun. Y
eso puede confundir y hacer creer que
solo esos objetos han sido disefiados.
Y la tienda ya es ‘la bomba’: un tenedor
puede tener un precio de 100 euros.
Tampoco me imagino un museo del
disefio vendiendo alfileres, sartenes o
pijamas como los que encontramos en
el mercado cerca de casa. Hay que
entender el contexto.

Todo ha sido disefiado. En este contexto, los iconos del disefio son
productos que, aunque no todo el mundo puede tener, han marcado
tendencia. Estos productos inaccesibles y reconocibles han innovado
en el uso de materiales y han permitido avanzar hacia disefios
universales y cotidianos mas funcionales, asequibles y, por qué no,

bonitos.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026 14



1. M1 VISION DEL DISENO

1.2. Glosario del subtitulo

El diseiho
Hasta hoy

Una de las lecturas descubiertas
durante la redaccion de este informe ha
sido el libro de Isabel Campi “sQué es
el disefio?” (Gustavo Gili, 2020). Me ha
interesado su vision sobre el papel del
disefio pero sobre todo me ha
encantado su explicacion sobre la
aparicion del disefio a lo largo de Ia
historia. Como ya he comentado al
inicio de este informe, una de las cosas
que mas me atrae de los objetos es la
historia que explican. Creo que no se
puede pensar en como transformamos
la manera de disenar, producir y
consumir sin entender cémo hemos
llegado hasta el presente. Entender de
dénde venimos nos puede ayudar a
ser mas “empaticos” con el presente.
Solo desde la empatia podremos
transformar, no desde la imposicidn,
la superioridad moral y la
culpabilizacion social.

<DESIGN

Si echamos la vista atras, nos damos
cuenta de que el disefio y la
comunicacion visual siempre han
estado al servicio de algo mas grande.
En la Roma antigua y durante la época
medieval, las obras de arte no eran solo
bellos objetos: servian para transmitir
mensajes de poder, autoridad y
propaganda. Las esculturas, frescos y
catedrales eran auténticos “medios de
comunicacion” de su tiempo, pensados
para impresionar y dejar claro quién
mandaba.

El Renacimiento fue un punto de
inflexion. El cruce de dos revoluciones
pre-industriales marcaron el futuro del
disefio: la imprenta (en Alemania) y el
humanismo (en ltalia). La llegada de la
imprenta permitio la difusion masiva de
ideas, libros y cultura. De esta manera
nacio el disefio grafico tal y como lo
entendemos hoy: cubiertas, tipografias y
organizacion visual; asi como la
produccion en serie de libros y
panfletos. Asi se democratizo el acceso
al conocimiento. Mientras tanto, en
ltalia, el humanismo impulso nuevas
formas de ver el mundo: la perspectiva
en el arte, el desarrollo del urbanismo, la
aritmeética, el dibujo y la geometria. Fue
el encuentro entre impresores alemanes
y pensadores italianos lo que dio lugar al
Renacimiento, una explosion de cultura
y tecnologia.

Hasta el siglo XVII la aristocracia vivia de
la tierra y no necesitaba el comercio
para sobrevivir. Pero todo cambio en la
segunda mitad del siglo XVIII, con la
llustracion y el auge de la burguesia en
Inglaterra. El comercio y la produccién
se dispararon y la mecanizacion de la
industria textil marcé el inicio de la
revolucion industrial: producir mas,
mejor y mas rapido.

<Por qué aqui y no en otro sitio? Porque
los europeos eran grandes exploradores.
En ese momento la poblacion
aumentaba (gracias a mejores cultivos,
higiene y menos mortalidad) y el cambio
energético que supuso la maquina de
vapor de Thomas Newcomen lo
revoluciono todo.

La revolucion industrial no solo trajo
mas productos, sino también menos
pobreza y hambre. La produccion se
multiplicé y, con ella, la comunicacion:
la imprenta mejoro y aparecieron los
periddicos, las revistas y la publicidad.
Las calles se llenaron de carteles y
rotulos; y el disefio grafico y la guerra
comercial ocuparon el espacio publico.

La produccion mecanizada provoco
una auténtica revolucion social y
cultural, pero tambien una crisis de
identidad: los objetos perdieron su
dignidad y se imitaron materiales
nobles con otros mas baratos.
Surgieron movimientos que luchaban
contra el mal gusto y apostaban por
el buen disefio, como Henry Cole en la
educacion artistica y William Morris
con sus dilemas éticos: ;como hacer
del disefio industrial una herramienta
para mejorar el mundo?

El siglo XIX'y XX trajeron nuevos
materiales (hormigén, plastico,
aluminio) y tecnologias, y la vida
cotidiana cambi6 con la llegada de la
bicicleta, el ferrocarril, el teléfono y la
electricidad. La cadena de montaje en
Estados Unidos multiplico la
produccion y dio lugar a la publicidad
moderna y a nuevos perfiles creativos:
directores artisticos, copywriters, y
expertos en marketing. El disefio dejo
de ser solo arte o técnicay se
convirtio en un motor de cambio
social, econémico y cultural. Y, como
vemos hoy, sigue siendo una
herramienta clave para repensar el
mundo y buscar respuestas a los
grandes retos de cada epoca.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026
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1. MI VISION DEL DISENO

1.2. Glosario del subtitulo

El diseiho

Siglo XXI (hoy)

e Imprenta en Alemania -
difusion masiva de libros,
panfletos y tipografias.

¢ Humanismo en ltalia =
perspectiva, urbanismo,

geometria, dibujo.

e Encuentro cultural y

tecnolégico - nace el
disefio grafico moderno y

se democratiza el
conocimiento.

<DESIGN

La aristocracia vive de la

tierra hasta mediados del s.

XVIII.

llustraciéon y auge de la
burguesia en Inglaterra.

Revolucion Industrial:
mecanizacion téxtil,
comercio en expansion,
maquina de vapor.

Consecuencias: aumento
poblacional, mejoras
agricolas e higiénicas =
mas produccion, menos
pobreza.

e Mejora de laimprenta -

periodicos, revistas,
publicidad, carteles en las
calles.

e Crisis de identidad por la

produccion en masa
(imitaciones baratas).

e Movimientos de “buen

diseno”.

Nuevos materiales:
hormigén, plastico,
aluminio.

Innovaciones: bicicleta,
ferrocarril, teléfono,
electricidad.

Cadena de montaje en
EE.UU. = produccién
masiva.

Nace la publicidad
moderna y nuevos perfiles
creativos: directores
artisticos, copywriters,
marketing.

e El disefio se reafirma como
motor de cambio social,
econémico y cultural.

e Herramienta clave para
repensar el mundo y
afrontar retos
contemporaneos.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.2. Glosario del subtitulo

El diseino

¢Qué es ahora? o squé deberia ser?

El diseno es un concepto amplio, dinamico y multifacético, que trasciende la creacion de objetos fisicos y se manifiesta como una herramienta para transformar la realidad,
siempre que exista una intencionalidad consciente detras de dicha transformacion.

» El disefio esta en (casi) todo, pero
no todo es diseio

Aungue muchos aspectos de nuestro
entorno han sido disefiados (desde un
edificio hasta un alimento o una ciudad),
no todo lo existente ha sido
necesariamente resultado de un proceso
consciente de disefio. La diferencia esta
en la intencionalidad: cuando se busca
mejorar, transformar o resolver un
problema de manera consciente,
hablamos de disefio.

o El diseiio como herramienta de
transformacion

Se considera que el disefio tiene un rol
social y ambiental, capaz de regenerar,
no solo de ser “sostenible”. Esta
dimension implica actuar con ética y
responsabilidad para enfrentar desafios
complejos, como la inclusion, la
sostenibilidad o la participacion
ciudadana.

El disefio es la practica intencional de imaginar, estructurar y
transformar realidades, con una mirada critica, ética y regenerativa.
No todo es diseio, pero el disefio puede estar en casi todo.

<DESIGN

e El diseio no es solo estética o lujo
Se critica la vision reducida de que el
disefio es solo aquello que es bonito,
caro o exclusivo. Este uso erroneo del
término ha limitado su comprension y
ha invisibilizado su verdadero potencial
como fuerza transformadora.

o El diseiio como disciplina
transversal y sistémica

Se reconoce que el disefio interviene
hoy en sistemas alimentarios,
educativos, politicos, energeticos,
sociales y comunicativos, lo que
refuerza su naturaleza holistica y su
creciente relevancia.

o El profesional del disefio como un
agente mas de cambio

El disefio no es solo una practica
técnica, sino también una accion eticay
social. Los profesionales del disefio
tienen un rol activo en construir futuros
mas justos y habitables, aunque no son
los unicos actores que pueden
transformar el mundo. El cambio
requiere colaboracion interdisciplinar y
colectiva.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026
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1. M1 VISION DEL DISENO

1.2. Glosario del subtitulo

El diseiio
Segun Victor Papanek

El disefio, durante mucho tiempo, se ha
entendido como la creacion de objetos
bellos o funcionales. Sin embargo,
disefladores como Victor Papanek
propusieron una mirada contemporanea
y critica en la que el disefio se concibe
como una herramienta para transformar
sistemas, relaciones y realidades
sociales, y no solo para producir cosas
nuevas.

Como ya he comentado en un apartado
previo, Victor Papanek fue uno de los
primeros en alzar la voz contra el
diseno tradicional, denunciando la
produccion de objetos innecesarios y
defendiendo un disefio €tico, sostenible
y orientado a resolver problemas reales.
Para Papanek, el disefio debia servir
para mejorar la vida de las personas y
proteger el planeta, anticipando
debates actuales sobre sostenibilidad,
consumo responsable y justicia social.
Su famoso poster y su obra “Design for
the Real World” (1997) siguen siendo
una llamada de atencion: el disefio no es
solo estética, es responsabilidad y
compromiso.

<DESIGN

Esta vision se articula en torno a varias
ideas clave que quiero destacar ya que
se iran repitiendo a lo largo del informe
en la mencion de otros referentes, asi
como en las entrevistas que he
realizado:

e Critica al diseio tradicional y al
consumismo

Victor Papanek fue pionero en
denunciar los limites y peligros del
disefio industrial convencional. En su
obra “Design for the Real World”,
Papanek criticaba abiertamente la
produccion de objetos innecesarios y
efimeros, y advertia sobre el impacto
negativo de la obsolescencia
programada y el consumismo
desenfrenado. Para é€l, el disefio debia
ser ante todo responsable: no tenia
sentido crear productos que no
respondieran a necesidades reales o que
incluso resultaran perjudiciales para las
personas y el planeta.

Esta critica sigue siendo muy vigente.
En un mundo saturado de productos, la
pregunta ya no es qué mas podemos
disenar, sino si lo que disefiamos es
realmente necesario y para quién lo es.
El disefio debe ser una respuesta
consciente, no una imposiciéon del
mercado.

o Responsabilidad social y ambiental
Papanek defendia que el disefio debia
estar al servicio de la sociedad y del
medio ambiente, no solo del beneficio
economico. Esta responsabilidad
implica pensar en el ciclo de vida
completo de los productos, desde su
concepcion hasta su desecho, y
priorizar soluciones sostenibles,
reutilizables y justas. Hoy, la
emergencia climatica y la desigualdad
social hacen mas urgente que nunca
este enfoque.

¢ Disenio como herramienta de
transformacion social

El disefio va mas alla de |la estética y la
funcionalidad; es una palanca para
cambiar sistemas y mejorar la vida
colectiva. Papanek ya hablaba de la
necesidad de disenar para
comunidades vulnerables y de poner el
foco en los problemas reales, no en la
creacion de objetos superfluos. Esta
vision ha sido recogida y ampliada por
otros referentes, que ven el disefio como
un proceso participativo,
interdisciplinar y centrado en las
personas, donde la colaboracion y el
dialogo son esenciales para abordar
retos complejos.

« Eticay politica del disefio
El disefio no es neutral. Papanek lo dejo
claro: cada decision de diseiio es una
decision politica y ética. ;A quién
beneficia lo que diseflamos? ;Que
consecuencias tiene para el planeta y
para las futuras generaciones? Hoy, con
la digitalizacion y la inteligencia artificial,
estas preguntas son aun mas relevantes.
El disefio debe incorporar la etica en el
centro de su practica, promoviendo la
equidad, la justicia social y la
transparencia.

Una de las grandes lecciones del
enfoque de Papanek es que el disefo
no consiste solo en encontrar
respuestas, sino en hacerse las
preguntas adecuadas. Antes de
disefiar una solucion, es fundamental
cuestionar la necesidad, el contexto y
el impacto. ;Realmente hace falta este
producto o servicio? ;Qué problema
estamos resolviendo y para quien? En
definitiva, el disefio mas alla de los
objetos es una invitacion a repensar
la disciplina desde la ética, la
responsabilidad y la vision sistémica.
Es disenar no solo para el mercado,
sino para la vida, para el planetay
para las personas. Como defendia
Papanek, el disefio debe ser una
herramienta para mejorar la vida de
todas las personas, y para afrontar los
grandes retos de nuestro tiempo con
creatividad, rigor y compromiso.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026 18



1. M1 VISION DEL DISENO

1.2. Glosario del subtitulo

El diseiio
Segun Marc Catala

Transitamos de un referente como Papanek a otro mas actual y quizas menos conocido: Marc Catala. Se trata de un disefiador grafico barcelonés, cofundador y director creativo
de la agencia internacional “Mucho”, especializada en identidad de marca y disefio estratégico.

Catala coincide con Papanek en que el disefio va mas alla de crear objetos, pero me interesa especialmente su propuesta en relacion a:

o El disefio como mediador social y o El disefio con un rol mas estratégico e El disefio como generador de e El disefiador como facilitador, como

cultural, ya que concibe el disefio
como una intervencién activa con
capacidad de articular redes
sociotécnicas: no solo crea objetos,
sino que establece puentes entre
personas, sistemas, tecnologias y
discursos. En ese sentido, el
disefiador actua como mediador
entre diferentes actores (humanos o
no), buscando equilibrar intereses y
construir plataformas
comunicativas funcionales y
significativas.

<DESIGN

y holistico. A medida que los
desafios se vuelven mas complejos
—climaticos, culturales, politicos—,
el disefio necesita evolucionar desde
el objeto hacia la planificacion de
sistemas y experiencias integrales.
Ejemplos de esta evolucion incluyen
el disefio de servicios, plataformas o
experiencias digitales, donde lo
tangible es solo una parte de un
ecosistema mayor.

identidades. Mas alla de lo estético o
funcional, para Catala el disefio
también sirve para generar
identidades, producir significado y
cultura. Es por ello una herramienta
de construccion colectiva: crea
relato, contexto y sentido. Este
aspecto es especialmente
interesante ya que estamos en un
momento en el que la creacion de
narrativas es clave, sobre todo la
ideacidn de narrativas en positivo.
Sobre esto hablaremos en el
apartado de creacion de contextos
con Bernat Sanroma, asi que no me
avanzo demasiado.

mediador. En este rol el disefiador
no impone soluciones, sino que
facilita la articulacion de visiones
diversas, conectando necesidades
sociales, tecnologias emergentes,
saberes locales, etc. Su intervencion
es tanto ética como estratégica,
pensada para que diferentes partes
colaboren hacia resultados
comunes.
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1.2. Glosario del subtitulo

El diseiio
Segun otros referentes

Ya finalizando con esta seccion de referentes, no queria dejar de mencionar otros de manera muy breve. Ademas, algunos aun viven, otros no. No me he fijado en sus fechas de
nacimiento y/o fallecimiento, sino en su vision y contribucion a una concepcion donde el disefilo no solo asume su “poder” sino que lo ejerce con responsabilidad y conciencia
ambiental y social. Se trata de:

e Ezio Manzini, sociologo y disefiador o Buckminster Fuller, disefiador,

e John Thackara, apodado “el e Raquel Pelta, historiadora del disefio

italiano reconocido por su trabajo en
disefio para la innovacion social y
sostenibilidad. Su enfoque se centra
en como el disefio puede activar
comunidades, impulsar la
innovacién social y facilitar la
transicion hacia modelos mas
sostenibles. Manzini nos recuerda
que el disefio es una herramienta
para repensar la forma en que
Vvivimos, nos relacionamos y
resolvemos retos colectivos

arquitecto e inventor
estadounidense. El propuso una
vision sistémica, donde el disefio
conecta tecnologia, naturaleza y
sociedad. Su concepto de la “nave
espacial Tierra” invita a entender el
planeta como un sistema
interdependiente, donde cada
decision de diseino tiene
repercusiones globales. Fuller nos
enseno que el disefio no es solo
resolver problemas inmediatos, sino
anticipar y cuidar el futuro comun.

Hoy, el disefio mas alla de los objetos es una invitacién a repensar
nuestro papel como disefadores, usuarios y ciudadanos. Se trata de
pasar de crear cosas a crear cambios, de responder a necesidades
impuestas, a preguntarnos qué necesidades son realmente
relevantes, y de entender que el disefio, bien entendido, puede ser
una poderosa herramienta para construir un mundo mejor.

<DESIGN

diseflador de la sostenibilidad”,
impulsa un enfoque de “disefio
consciente” que pone el énfasis en
producir y consumir menos,
priorizando valores humanos,
contextuales y ecoldgicos en lugar
de la logica del crecimiento
industrial. Ha reflexionado sobre el
papel del diseiio en la salud, la
educacion y la economia,
proponiendo que los disefiadores
pueden facilitar debates y procesos
colectivos mas alla de encontrar
soluciones individuales. Para
Thackara, el disefio es una
conversacion abierta sobre lo que
realmente necesitamos como
sociedad.

y profesora en la Facultad de Bellas
Artes de la Universidad de
Barcelona, con formacion en
Geografia e Historia, Comunicacion
Audiovisual y Publicidad. Es autora
de libros como Disefiar Hoy,
cofundadora y codirectora de la
revista Monografica. Segun ella el
disefio sostenible debe ir mas alla de
la simple adaptacion de productos o
de la incorporacion superficial de
tendencias ecologicas, proponiendo
una reflexion critica sobre los
modelos econdmicos y sociales
que han predominado hasta ahora.
Insiste en que el disefio debe
fusionar ética y sostenibilidad, y
que disefar implica asumir
responsabilidades sobre el impacto
social y ambiental de lo creado.

En definitiva, estos referentes coinciden en algunos principios clave:

e Eldisefio debe ir mas alla de la estética y la funcionalidad, y centrarse en las

personas y el impacto social y ambiental.

e Esfundamental aplicar ética y responsabilidad, promoviendo la equidad y la

sostenibilidad.

e Eldisefio es sistémico: esta interconectado con otros ambitos y disciplinas.
e La participacion y la colaboracion interdisciplinar son esenciales para abordar

problemas complejos.

e El objetivo ultimo es la transformacion social y la mejora de la vida colectiva.
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1.2. Glosario del subtitulo

Qué necesitamos
La piramide de Maslow

Hablando de necesidades, llegamos a
este apartado donde empiezo con la
Piramide de Maslow. Se trata de un
esquema similar a la piramide alimentaria
(hoy en debate) en la que se jerarquiza las
necesidades humanas desde las mas
basicas (fisiologicas) hasta las mas
complejas (autorrealizacion). Sin
embargo, en el contexto de crisis
ambiental y desigualdad social, la base
misma de esa piramide —comida, agua,
vivienda— esta en riesgo.

Los recursos naturales que sustentan
nuestra multiples necesidades estan
siendo degradados, y la accion para
protegerlos no ha sido prioritaria. Por
ello, las condiciones minimas para la
vida humana estan en peligro.

‘ Necesidades de autorealizacion

<DESIGN

‘Necesidades de reconocimiento

Necesidades sociales

Necesidades de seguridad

Necesidades fisiolégicas

Ademas, solo cuando estas necesidades
basicas estan cubiertas es posible
desarrollar una conciencia critica y un
consumo responsable. No se puede
exigir sostenibilidad a quienes apenas
sobreviven.

Solo somos consumidores criticos y
responsables cuando tenemos nuestras
necesidades cubiertas, no antes. Pero la
base de la piramide de Maslow esta en
peligro por aquello que no estamos
haciendo por no ser prioritario. Es decir,
esta en peligro lo basico: la comida, el
agua, la vivienda, etc. Los recursos y
necesidades mas basicas dependen de
que el entorno, el medio, pueda
cumplir sus funciones. De que la
naturaleza funcione. Si eso lo
alteramos, estamos perjudicandonos
todos.

Pero, ;como pedir a alguien que no llega
a final de mes o que no ha generado el
problema actual, que debe consumir
menos y mejor? ;Como
corresponsabilizar ahora? ;Como hacer
que eso pase a ser prioritario? La
conciencia ambiental surge cuando
tenemos la nevera llena y llegamos a
final de mes, no antes.
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Que necesitamos
La piramide de Maslow

Esto plantea un gran dilema ético y
politico: ;Como corresponsabilizar a las
personas mas vulnerables de un
problema que no han creado, y al mismo
tiempo exigirles comportamientos
sostenibles? Solo reaccionamos
cuando ser sostenible se convierte en
una etapa de autorrealizacioén, de
poder permitirse ser mejor persona.

No puede haber sostenibilidad sin
justicia social. La transicion ecoldgica
debe partir de garantizar primero lo
esencial para todos, porque sin una base
segura, no hay conciencia ni accion
posible hacia el cambio.

Existe cierto paralelismo ético entre
salud mental y conciencia ambiental:
no se puede exigir equilibrio emocional
ni consumo responsable si no se
asegura lo minimo.

Tanto en consumo responsable como
en salud mental, no podemos pedir
comprometernos con algo superior
(consumir mejor, cuidar la mente) si no
tenemos cubiertas nuestras
necesidades basicas. Esto sefiala la
necesidad de una responsabilidad
social y politica que garantice lo
esencial antes de exigir acciones
individuales.

<DESIGN

Segun el informe “Equilibristas. Las
acrobacias de la juventud para
sostener su salud mental en una
sociedad desigual”_del Consejo de
Juventud de Espafla y Intermon Oxfam
(mayo de 2024) “mas alla de la
necesidad de un sistema de salud
publica solido, accesible y universal
que haga de red de seguridad y
responda a las necesidades de salud
mental de la sociedad; se debe
asegurar un terreno firme. Se debe
crear un entorno donde los jovenes
puedan perseguir sus suefios sin temor
a caerse. Es hora de garantizar
estructuras firmes, de asegurarnos de
que todos tengan la oportunidad de
vivir una vida plena y saludable.”

Imagen del informe “Equilibristas. Las
acrobacias de la juventud para
sostener su salud mental en una
sociedad desigual” del Consejo de
Juventud de Espaiia y Intermon Oxfam
(mayo de 2024)
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Es decir, hacen falta cambios
estructurales como pasa con la
sostenibilidad. ;Como vamos a exigir
una mayor conciencia ambiental y
salud mental si no hay acceso a la
vivienda, si tener un trabajo no es
sinonimo de llegar holgados a final de
mes Y si la politica ya no representa a
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Que necesitamos

Las necesidades segun el péster de Papanek

Lo siento, el “Papanatas™ vuelve a salir. Esta vez un poster que elabordé y que plantea
una reflexion profunda sobre el consumo y la funcion del disefio en la sociedad,
cuestionando que es lo que realmente necesitamos frente a lo que se nos ha hecho
creer que necesitamos. A través de un enfoque critico, el poster de Papanek destaca
como el disefio ha sido frecuentemente utilizado para fomentar el consumismo en

lugar de resolver necesidades reales.

*IF EVENTIBLLY,
WHY NOT How ?*
VictoR FAPAMER

#&ﬂi‘ﬁﬂ ouuotll e by

-<DESIGN

Este esquema con flechas, letra en
mayuscula y minuscula, y con textos en
rojo, plantea cuatro bloques que dibujan
un recorrido por las necesidades
humanas.

ECOLOGY
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e ;Qué eslo que realmente
necesitamos?

Papanek pone el foco en las
necesidades basicas y esenciales de
las personas: vivienda, alimentacion,
agua potable, salud, educacion,
movilidad sostenible y herramientas
que mejoren la calidad de vida. Segun
su vision, el disefio deberia centrarse en
crear soluciones accesibles, duraderas y
respetuosas con el medio ambiente,
priorizando el bienestar colectivo sobre
el beneficio economico.

e ;Qué es lo que nos han hecho creer
que necesitamos?

El péster denuncia como la industria y
el marketing han creado necesidades
artificiales para impulsar el consumo
masivo. Se promueve la idea de que el
estatus social, la moda o la posesion de
determinados productos definen el éxito
personal. El resultado es una cultura de
consumo excesivo, basada en la
obsolescencia programada vy la
satisfaccion inmediata, que ignora las
consecuencias ambientales y sociales.

e .CoOmo nos lo han hecho creer?
La publicidad y las estrategias de
mercado juegan un papel clave en esta
construccion de falsas necesidades. A
través de mensajes aspiracionales,
estereotipos y emociones, se vinculan
los productos con valores como la
felicidad, la modernidad o la pertenencia
social. El disefio se convierte, en
muchos casos, en una herramienta al
servicio de estos mecanismos de
persuasion, olvidando su funcion ética y
social.

e .COmo podemos dar respuesta y

soluciones desde el disefio?
Papanek defiende que el disefio debe
recuperar su funcion social y convertirse
en motor de cambio. Algunas
estrategias clave serian:

e Diseno sostenible. Crear productos
duraderos, reparables y reciclables,
minimizando el impacto ambiental.

e Diseino centrado en las personas.
Priorizar las verdaderas necesidades
humanas y el bienestar colectivo,
considerando la diversidad v la
accesibilidad.

e Educacion critica en diseio.
Formar a disefiadores con
conciencia ética y ambiental,
capaces de cuestionar los sistemas
de produccion actuales.

e Participacion social. Involucrar a las
comunidades en |los procesos de
disefio para generar soluciones mas
inclusivas y adaptadas a contextos
reales.
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Transitar

Transitar es otra manera de referirnos
al crecimiento, a prosperar. El sistema
capitalista ha sido capaz de fagocitar
nuestra manera de referirnos a
productos y servicios sostenibles, como
ya hemos comentado anteriormente al
referirnos al greenwashing. Algunas
veces esta practica ha sido aplicada
de manera evidente e incluso
descarada, pero la mayoria de veces
se trata de un ejercicio sutil y muy
estratégico.

¢Queréis crecer, pero hacerlo de
manera sostenible? Pues vale, le
llamaremos “desarrollo sostenible”
para seguir haciendo lo que haciamos,
pero con alguna que otra pincelada de
“color verde”.

<DESIGN

<Queréis sentir que no estais
destruyendo el planeta mientras bebéis
agua en una botella de un solo uso de
plastico? Pues haremos que un pequefio
porcentaje del plastico sea reciclado y
afiadiremos al envase que la botella es
reciclable (aunque es obligatorio que lo
sea). Asi podréis beber agua de manera
insostenible, pero con la conciencia mas
tranquila.

El capitalismo no deja de ser un
sistema que se adapta al contexto con
el unico objetivo de seguir
produciendo y alimentando la maquina
del consumo. Si para hacerlo debe ser
un poco “menos malo”, pues hara lo
que sea para que asi sea. Aunque la
mayoria de veces el remedio sea peor
que la enfermedad. Y aunque al
hacerlo confunda a las personas y haga
que estas ya no confien en ningun
mensaje con patina ambiental, aunque
sea cierta.

Entre los conceptos que el capitalismo
se ha apropiado esta el “crecimiento”.
“Crecer” suena a ganar mas dinero y no
a todo el resto, la base de la vida. Por
ello propongo “transitar” para sustituir
“crecer”, para no confundir y sentirme
mas comoda. En un proyecto reciente
tuve que trabajar sobre este término en
relacion a la transicion ecosocial y quiero
aprovechar lo que pude investigar en su
momento para plantearlo aqui de
Mmanera resumida.

En primer lugar, queria citar estas
definiciones oficiales de conceptos
como crecimiento, crecer, prosperary
prospero/a:

e Crecimiento: accion de crecer.

e Crecer: un organismo vivo, aumentar
gradualmente en virtud de su fuerza
vital.

e Prosperar: hacer prospero/a; crecer
felizmente, devenir prospero/a.

e Prospero/a: que obra a favor de
alguien; en buen curso, en estado
favorable y beneficioso.

El crecimiento es un proceso natural
de cualquier ser vivo: nace, crece y
muere. Es dificil concebir una vida sin
crecimiento, ya que podriamos decir
que, de alguna manera, estamos
configurados genéticamente para
prosperar, y prosperar se define como la
accion de crecer felizmente. Hasta aqui
“crecer” no es algo negativo, todo lo
contrario. Quizas lo que percibimos
como cuestionable (o al menos yo asi lo
percibo) es el crecimiento economico
como la Unica manera de prosperary
avanzar: es decir, la base del
capitalismo.

El decrecimiento propone un cambio
de paradigma que permite prosperar
colectivamente mas alla de la légica
del crecimiento econdmico tradicional,
el cual se basa en el bienestar material,
en la acumulacién y en la generacion
de desigualdades y desequilibrios
planetarios. En lugar de quedarnos con
este modelo insostenible, la transicion
ecosocial promueve prosperar en
aspectos que fortalecen la resiliencia
comunitaria: bienestar no material,
cuidados, comunidad, equidad y justicia
social dentro de los limites ecoldgicos.

Por tanto, decrecer no significa dejar
de crecer en todos los aspectos, sino
aprender a crecer en otros aspectos,
enfocandonos en la salud mental, el
apoyo mutuo, la educacioén, la
creatividad y la solidaridad, priorizando
el bienestar emocional y colectivo sobre
el consumismo material. Este enfoque
transversal y multisectorial es la via
hacia un futuro mas justo y sostenible,
donde madurar y evolucionar
socialmente tengan mas valor que la
simple expansion econdémica.
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Mundo

“Un mundo mejor para todas las

3 (13

personas”, “un mundo sostenible y
equitativo”, “un mundo mejor para todo
el mundo”. Estas son algunas de las
frases que yo misma he usado y uso en
muchos de mis trabajos, informes y
conferencias y al hacerlo se me remueve
algo dentro. Me pregunto: i a qué
mundo me refiero?, ; en qué personas
estoy pensando? Pero de alguna
manera debo resumir la complejidad
social actual, aunque sea siempre desde

una vision europea y del Norte Global.

<DESIGN

“Un mundo donde quepan muchos
mundos”, es una frase muy conocida
que dijo a finales del siglo pasado el
Subcomandante Marcos, como
portavoz del Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN). Esta
expresion resume la vision zapatista de
un mundo diverso, incluyente y
respetuoso de las diferencias culturales,
politicas y sociales. Es una metafora de
la autonomia, la pluralidad y la
convivencia entre los pueblos sin
imponer un modelo o relato unico sobre
los demas. Se trata del concepto
“pluriversal”, es decir, la coexistencia
de multiples formas de vida,
conocimiento y existencia, en
contraposicion a la idea moderna de un
universo unico y homogeéneo.

Esta vision me reconforta y pienso que
es la que realmente engloba Ia
complejidad y diversidad de lo que
somos, mas alla de la constante
imposicion de nuestra vision
eurocentrica.

A principios del tercer milenio (afio 2000) hubo un movimiento y diversas
publicaciones y libros que enfocaban el disefio dirigido al 90% de la poblacion. Una
poblacion que no puede acceder a la mayoria de productos disefiados aunque
representen la mayoria de las personas del mundo. Por ello se diseflaba pensando en
resolver necesidades basicas como: acceder a agua potable, mejorar la movilidad de
personas que han perdido alguna extremidad o estudiar y acceder a contenidos
educativos.
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Mejor

De la misma manera que en “un mundo
caben muchos mundos”, en “un mejor
caben multiples mejores™. Pero, ;qué es
mejor? Cuando hablamos de “un
mundo mejor”, sa qué nos referimos?
éMejor respecto a qué: al presente, al
pasado, o ese futuro que nos han dicho
ya no podemos cambiar?

Habra quien este pasando una
enfermedad propia o de un familiar o
amigo y que “mejor” seria que esa
persona a la que quiere se curara y
estuviera bien. Otras personas querrian
tener una segunda residencia y mas de
un coche, mientras otras estan
buscando su bienestar evitando tener
tantas posesiones. Pero hay un
concepto o ideal en el que deberian
centrarse todas las politicas publicas,
asi como nuestra propia aspiracion
personal que es el “bien comun”.

<DESIGN

El bien comun se entiende como el
conjunto de condiciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales que
permiten a todas las personas y
comunidades alcanzar su pleno

desarrollo de manera digna y equitativa.

En otras palabras, el bien comun no es
el beneficio de unos pocos, sino aquello
que favorece a todos y que hace
posible la convivencia justa, solidaria y
sostenible dentro de una sociedad.

Los elementos clave para esta vision de
“un mundo mejor para todos y todas”
son la universalidad (toda la sociedad
debe beneficiarse y no solo un grupo o
individuo); la participacion (la
responsabilidad conjunta de dar forma a
ese mundo mejor y de cuidarlo); la
justicia y equidad (la reduccion de
desigualdades y promocion de
oportunidades para todos); la dignidad
humana (respeto por los derechos
humanos vy la libertad); y la solidaridad
(cooperaciéon y apoyo mutuo en una
comunidad).
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Si reconectamos con la parte del titulo
en la que se citaban las “necesidades™ v,
concretamente, con el apartado en el
que se analiza el poster de Victor
Papanek; vemos muchas coincidencias
con “lo que realmente necesitamos”.
Ese “bien comun™ al que deberiamos
aspirar de manera conjunta son, de
hecho, las necesidades basicas que
segun Papanek deberian ser el objetivo
de cualquier disefio:

e Elacceso ala educacion, la salud, el
agua y un entorno saludable.

e La paz, la seguridad, la justiciay la
democracia participativa.

e La cultura, el patrimonio colectivo
y el conocimiento compartido.

El diseiio debe recuperar esta vision de “bien comun” para
contribuir, desde su disciplina, no solo a “un mundo donde quepan
muchos mundos” sino también a un “mejor comun para todos esos

mundos posibles™.
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.1. El sistema productivo actual es
insostenible.

El ejercicio del briefing inverso como reflejo de un sistema fallido

Hacer una lista de todo lo que hace que el sistema productivo actual sea insostenible
podria estar bien para este subapartado. Detallar cémo la industrializacion ha hecho que
los dos ultimos siglos nos estén conduciendo a un colapso de los ecosistemas sin
precedentes en la historia (ya que ha sido causado por la propia humanidad y porque ha
sido muy rapido) resultaria bastante facil. El negacionismo siempre estara ahi para
frenar la necesidad de un cambio que, a priori, parece llevarnos a un escenario en el
que debemos renunciar a ciertos privilegios adquiridos y asumir posiciones incomodas.
Pero no voy a hacer una lista para argumentar una realidad ya bastante demostrada en
estudios e informes de organizaciones gubernamentales y también no
gubernamentales. Estoy cansada de convencer a quien no quiere ser convencido.

Entonces, ;qué voy a explicar ahora? Pues creo que una manera diferente de explicar
los “peros™ del sistema actual, pero con una “patina” de disefio es a través de un
ejercicio muy interesante: el briefing inverso de un producto o servicio. Se trata de
pensar como debid ser el briefing a partir del cual el producto, servicio o sistema se
hizo para darnos cuenta de la falta de sentido que tienen muchos de los diseiios
actuales. Este ejercicio también ayuda a entender el porqué de esos diseios, es decir,
por qué han triunfado hasta ahora. Esta claro que la humanidad no es estupida por
naturaleza y que algun motivo habra para que hayamos llegado hasta aqui, produciendo
y consumiendo productos y servicios con briefings sin sentido aparente.

<DESIGN

La mejor manera de entenderlo es un ejemplo. Vamos a imaginar el briefing inverso
de una botella de plastico. Empezaremos por todo lo “bueno™ de este envase, todo lo
que nos puede ayudar a entender parte del producto actual. El briefing describe un
producto que sea:

e Un recipiente que permita trasladar agua y beberla en cualquier sitio.

e Un recipiente que permita ver su contenido y comprobar que se trata de agua
limpia.

e Un recipiente que permita presentar informacion del producto que contiene,
con pegatinas o similar.

e Un recipiente que se mantenga de pie, que sea estable. Es decir, que simule una
botella hasta ahora de vidrio o ceramica.

e Un recipiente que se pueda tapar para no tener perdidas de agua o liquido.

e Un recipiente cuya produccion pueda ser en serie con un material maleable y
adaptable a diversos tamarios.

e Un recipiente que no encarezca mucho el producto.

Hasta aqui no parece tan mal este futuro disefio. Parece que nos puede ayudar a
beber cualquier liquido, aunque en ese momento no dispongamos de una fuente o
similar. En la exposicion semipermanente “Matter matters. Disefiar con el mundo” en
el Disseny Hub de Barcelona, se exponen diferentes disefios previos a la botella de
plastico. Se trata de botijos o utensilios similares de ceramica dificiles de transportar
por su peso y por la fragilidad del material.

Ambito “Materia Mineral” de la exposicién “Matter matters. Disefiar con el
mundo”. Museu del Disseny-DHub, Barcelona, 2025. Ceramica s. XIX (izquierda) y
Botellas New Majolica de Gerard Moliné, 2014 (derecha). Fotografia por Gunnar
Knechtel. Imagen cortesia de Olga Subirés y el Museu del Disseny-DHub.
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.1. El sistema productivo actual es
insostenible.

El ejercicio del briefing inverso como reflejo de un sistema fallido

Ahora vamos a |lo negativo del briefing
original de una botella de plastico, sobre
todo asociado al material (el plastico) y
su uso (uno solo):

e Un recipiente hecho con un material
que provenga de los combustibles
fosiles y cuya produccion genere
contaminantes y gases de efecto
invernadero.

e Un recipiente cuyo uso dure pocos
minutos pero que tarde mas de 100
aflos en degradarse. Es decir, que
sea de un solo uso aungue su
produccion sea costosa a nivel
ambiental y econdmica.

e Un recipiente que aun despues de
degradarse desprenda
microplasticos perjudiciales para
nuestra salud.

e Un recipiente que contenga un
recurso natural de primera
necesidad, como es el agua, para
venderlo; cuando tenemos la suerte
de tener agua potable en los grifos
de casa.

<DESIGN

Y ahora vamos a hacer lo mismo con la Revolucion industrial. Copio tal cual lo

que los creadores de “Cradle to cradle”, William McDonough y Michael
Braungart, escribieron en su libro del 2005.

Briefing inverso de la Revolucion
industrial segun William McDonough y
Michael Braungart (‘Cradle to cradle’,
2005).

Imagine que le encargan el disefio de la
Revolucion industrial -desde la
retrospectiva. Si partiéramos de sus
consecuencias negativas, el encargo
deberia haber sido algo asi:

Diséfnese un sistema de produccion tal
que:

» Cada afio, se expulsen miles de
millones de kilos de materiales
toxicos al aire, al agua y al suelo.

Se fabriquen algunos productos tan
peligrosos que requeriran vigilancia
constante por parte de las futuras
generaciones.

Tenga como consecuencia la
generacion de cantidades
gigantescas de desechos.

Se entierren por todo el planeta
materiales valiosos que jamas
podran ser recuperados.

Se requieran miles de complejas
normativas legales, no para
mantener intactos los sistemas
naturales y las personas, sino para
gue no se envenenen demasiado
rapido.

La productividad se mida por la poca
gente que trabaja.

La prosperidad sea creada a base de
destruir y reducir los recursos
naturales, que luego seran
enterrados o quemados.

Se reduzca la diversidad de especies
y de culturas.

Esta claro que en el origen de la
Revolucion Industrial, estas
consecuencias nunca estuvieron
en la lista de intenciones de
industriales, ingenieros, inventores
y otros cerebros. De hecho, la
Revolucion Industrial, considerada
como un todo, nunca fue disefada.
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.1. El sistema productivo actual es
insostenible.

De animales sin importancia a dioses irresponsables

El libro “Sapiens. De animales a dioses.
Breve historia de la humanidad” de
Yuval Noah Harari (Debolsillo, 2013)
empieza con una linea del tiempo que
miro a menudo para recordar de donde
venimos. Hace 200.000 afios aparecio

Siguiendo con el libro de Harari, se plantean tres revoluciones importantes que
conforman nuestra historia:

Otra manera de entender lo que hemos
supuesto los humanos actuales en la
historia del planeta es usar otra escala
temporal. Se trata de imaginar que la
historia de la Tierra es un dia de 24
horas. Si asi fuera, a las 4 de la mafiana

e La revolucion cognitiva, que marco el inicio de la historia hace unos 70.000 afios.

e Larevolucion agricola, que la acelerd hace unos 12.000 afios.

e La cientifica, que se puso en marcha hace solo 500 afios y que de seguir como
hasta ahora podria poner fin a la historia y comenzar algo completamente diferente.

en la Tierra el Homo sapiens, nuestro
antepasado, con el que tenemos una
abuela en comun. Desde su aparicion las
mega extinciones se hicieron habituales.
Primero cuando colonizaron Australia
hace 45.000 afios (aqui los neandertales
aun existian) y luego América, hace
16.000 afios (una vez extinguidos los
neandertales). Y hace 200 afios con la
revolucion industrial, cuando la familia y
la comunidad se sustituyeron por el
Estado y el mercado, y se inicio la
desaparicion acelerada de la flora y la
fauna mundial. No me gusta cuando se
habla de la “humanidad” como de una
plaga pero, en cierta manera, es lo que
hemos sido siempre; aunque ahora
esas mega extinciones sean mas
rapidas e irreversibles que nunca.

<DESIGN
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aparece el primer organismo vivo y
hasta las 22.56h no aparecen los
dinosaurios. El “hombre” entra en
escena a falta de dos minutos para la
medianoche. Es decir, llevamos en la
Tierra dos minutos de un dia entero. De
esos dos minutos, ademas, en los dos
ultimos siglos (indescifrable lo que
supondria en este “reloj” simbdlico)
hemos acelerado un desequilibrio
ecosistémico y una contaminacion y
agotamiento de los recursos naturales
sin precedentes.

«La naturaleza ha evolucionado de la
mano del clima y el planeta durante mas
de 3.000 millones de anos. El resultado
es un sistema complejo, pero
perfectamente afinado. Un sistema
eficiente en el que no hay desperdicios. Y
de repente entramos nosotros en
escena», sefala Katherine Richardson.
«Somos parte de la naturaleza, somos un
organismo, pero somos el unico que tiene
la capacidad de usar energia externa. Los
demas tienen que conformarse con la
energia que produce su propio cuerpo. Y
es esta capacidad la que nos ha llevado a
donde estamos».
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.2. El planeta esta colapsando

Un planeta finito que esta perdiendo la capacidad de regenerarse

La Tierra es un planeta con recursos
limitados. Lo sabemos, tenemos datos,
informes y estudios que lo corroboran.
Dichos recursos limitados estan siendo
consumidos a un ritmo demasiado
acelerado, dificultando su regeneracion
por parte de la naturaleza, la cual
necesita un tiempo que no le estamos
dando.

Listado distopico de la crisis ambiental planetaria

Las consecuencias de aumentar sin fin nuestra produccion y consumo son cada vez mas palpables: incendios,
inundaciones, sequia, pérdida de biodiversidad, aumento del nivel del mar, muertes por calor, etc.

El crecimiento econdmico ilimitado no En el mundo:

puede ser eterno ya que no cuenta con
los recursos necesarios, que como ya
hemos dicho son limitados y necesitan
cierto tiempo para regenerarse. De ahi la
intencion constante de romper la
relacion existente entre crecimiento
economico y un mayor impacto
ambiental. Hace décadas que se esta
intentando desacoplar estos dos
fendmenos para conseguir que un
mayor desarrollo econémico no
implique mas degradacion ambiental.
Por un lado, eso esta bien, tiene su
|6gica. Pero por el otro se sigue
insistiendo en seguir creciendo cuando
termodinamicamente no tiene sentido:
sigamos produciendo mas y mas, pero
mejor. Como ya comentaban los
creadores de Cradle to Cradle, no se
trata de hacer las cosas mejor sino de
hacerlas bien: cuestionar el crecimiento
economico infinito seria un punto de
partida interesante y mas que necesario.

<DESIGN

El pasado enero, de 2025, fue el mas calido registrado a nivel mundial, con una temperatura media global de 13,23 °C, lo
que supone 1,75 °C mas que en la era preindustrial; superando de forma preocupante el umbral de 1,5 °C fijado en el
Acuerdo de Paris. Este aumento se produjo incluso con el fenbmeno de La Nifia, que suele enfriar el clima. Esto se refleja en
fendmenos criticos como la rapida pérdida de hielo en la Antartida, que amenaza con alterar corrientes oceanicas y
acelerar la subida del nivel del mar, asi como en el mayor episodio de blanqueamiento coralino jamas registrado, que ha
afectado a mas del 80 % de los arrecifes del mundo.

El informe del Banco Mundial titulado "Shock Waves: Managing the Impacts of Climate Change on Poverty" (2015) destaca
que el cambio climatico podria empujar hasta a 132 millones de personas a la pobreza extrema para 2030. Eso quiere
decir que ya hay muchas personas que sufren esta pobreza por causas ambientales. No se llega a estos numeros de la
noche a la mafiana.

Los grupos mas vulnerables, especialmente en paises del Sur Global, son los mas afectados por fenomenos climaticos
Ccomo sequias, inundaciones y tormentas, que aumentan sus desigualdades. Y resulta que son los que menos
responsabilidad han tenido en esa industrializacién que ha acelerado el cambio climatico.

Si nos acercamos a Europa, en el mes de enero de 2025 la temperatura media fue 2,51 °C superior a la referencia 1991-
2020, convirtiendose en el segundo enero mas calido del continente, solo por detras de 2020. En Catalufia y Valencia
también se batieron récords de calor. El Observatorio Fabra de Barcelona registro una media de 10,8 °C, el segundo enero
mas calido desde que hay datos (tras 2024). Otro dato significativo fue la escasez de precipitaciones, con el enero mas
seco de los ultimos 9 afios. La lluvia acumulada en los ultimos 12 meses fue de 649 mm.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.2. El planeta esta colapsando

Un planeta finito que esta perdiendo la capacidad de regenerarse

Listado distopico de la crisis ambiental planetaria

En Europa:

En el mes de enero de 2025 la temperatura media fue 2,51 °C superior a la referencia 1991-2020, convirtiéndose en el segundo enero mas calido del continente, solo
por detras de 2020. En Catalufia y Valencia también se batieron récords de calor. El Observatorio Fabra de Barcelona registré una media de 10,8 °C, el segundo
enero mas calido desde que hay datos (tras 2024). Otro dato significativo fue la escasez de precipitaciones, con el enero mas seco de los ultimos 9 afios.

El informe de 2023 de The Lancet Countdown alerta de que el cambio climatico esta agravando la salud global, con un aumento de la mortalidad por calor
extremo, que en 2022 provoco mas de 60.000 muertes en Europa. También muestra como se ha reducido la productividad laboral por estrés térmico y como
crece la inseguridad alimentaria por fendmenos climaticos extremos.

La magnitud de los incendios forestales también ha sido alarmante: durante 2025 ardieron mas de un millon de hectareas, con Espana y Portugal como los
paises mas afectados.

En el Mediterraneo:

La regién se calienta un 20 % mas rapido que la media global y afronta sequias extremas que reducen los caudales de rios. De mantenerse esta tendencia,
para mediados de siglo, la demanda de agua podria duplicarse o incluso triplicarse, mientras que una subida de entre 2 y 4°C reduciria las precipitaciones hasta en
un 30 %.

El mar Mediterraneo experimenta un aumento del nivel del mar de 2,8 mm por ano —el doble que en el siglo XX—, lo que podria traducirse en hasta un metro mas
a finales de siglo, poniendo en riesgo a unos 20 millones de personas en zonas costeras. Paralelamente, las olas de calor marinas se han vuelto mas intensas y
frecuentes, con temperaturas del agua superiores a 28 °C en zonas como Malta, favoreciendo la expansion de especies invasoras y el deterioro de ecosistemas.

La contaminacion plastica es otro de los grandes desafios: se generan unos 24 millones de toneladas al aiio en la region, de las que menos del 6 % se recicla,
acumulandose en el mar por su caracter semi-cerrado. A ello se suma la presion sobre la biodiversidad marina debido a la pesca ilegal, no reportada y no
regulada, que amenaza especies y recursos vitales.
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.2. El planeta esta colapsando

Un planeta finito que esta perdiendo la capacidad de regenerarse

Después de este listado distopico y
apocaliptico, de la crisis ambiental

planetaria, parece que solo nos queda . .
esperar al anunciado e inevitable (r@\ Global surface air temperature anomalies
Data source: ERAS « Reference period: pre-industrial (1850-1900) « Credit: C3S/ECMWF

colapso.

Desde la divulgacion ambiental siempre
hemos abusado bastante de los datos
negativos, porque son reales, se basan
en la ciencia y tienen su importancia.
Pero no funciona exponerlos. Solo con la
informacion no convenceremos sobre la
necesidad de un cambio. Seguramente,
a lo largo de los anteriores parrafos
habeéis desconectado. No apetece leer
que no estamos haciendo las cosas bien
Yy que parece que no hay nada que
hacer. Pero si hemos sido capaces de
hacer todo esto, que no es poco; quizas
también lo podamos deshacer. ;Por que
no?

Si, somos los causantes de todo este
desastre pero también somos los unicos
que podemos hacer algo al respecto
antes de que sea demasiado tarde. Creo
que ese detalle cambia bastante las
reglas del juego y el enfoque de nuestra

responsabilidad. 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Anomalias de las temperaturas superficiales globales. Periodo 1850-1900.
Climate Change Copernicus.
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.2. El planeta esta colapsando

Hemos superado 7 de los 9 limites planetarios

Mucha presion ambiental sobre un
medio que no tiene tiempo ni
capacidad de respuesta.

El resultado de esta presion nos
empieza a afectar directamente con
muertes por calor, con
desplazamientos por inundacién, con
restricciones por falta de
disponibilidad de agua, con nuevas
especies invasoras, con una afectacion
directa sobre la produccién de
alimentos, etc.

En muchos de estos aspectos nos
encontramos en niveles nunca antes
alcanzados vy la esfera cientifica anuncia
que las consecuencias empiezan a ser
impredecibles. De los nueve limites
planetarios, de hecho, ya hemos
superado siete. Pero ;qué son los
limites planetarios? Fue un concepto
propuesto en 2009 por un grupo de 28
cientificos internacionales liderados por
Johan Rockstrom del Stockholm
Resilience Centre (SRC) y Will Steffen,
de la Australian National University. El
objetivo era definir un "espacio de
actuacion seguro para el desarrollo
humano" que pudiera ser utilizado por
los gobiernos de todos los niveles, las
organizaciones internacionales, la
sociedad civil, el sector privado y la
comunidad cientifica.

<DESIGN

Estos limites son:

1. la crisis climatica,

2. el ciclo del nitrogeno y fosforo,

3. el uso del agua,

4. la deforestacion y otros cambios de
uso del suelo,

5. la peérdida de biodiversidad,

6. la contaminacién quimica,

7. la acidificacion de los océanos,

8. el agujero de ozono y

9. la contaminacion de particulas en la
atmosfera.

A lo largo de las ultimas décadas han
ido incrementando los umbrales de
muchos de estos aspectos, que en
caso de ser superados, pueden poner
en peligro la habitabilidad del planeta.
Y, recapitulando, recuperamos la
afirmacion de que ya hemos superado 7
de estos limites planetarios, del 1 al 7 del
listado anterior.

Segun el ultimo informe sobre la salud
del planeta, el Planetary Health Check
2025, publicado por el Instituto
Potsdam para la Investigacion del
Impacto Climatico (PIK); el ultimo y
reciente limite superado ha sido el de
la acidificacion de los océanos.

Planetary Boundary High~Risk Lina

|

Safe Operating Space | Incrensing Risk High Risk Zone

El Laboratorio de Ciencias de Limites Planetarios del

PIK ha descubierto que se han traspasado siete de los
nueve limites criticos del sistema terrestre, dejando
unicamente la disminucién de la capa de ozono y la
carga de aerosoles dentro de limites seguros (PIK,
2025).
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.2. El planeta esta colapsando

Hemos superado 7 de los 9 limites planetarios

Esta representacion visual de los retos ambientales planetarios resulta interesante por diversos motivos:

e Nos hemos referido a la crisis

climatica de diversas maneras: como
cambio climatico, como emergencia
climatica, etc., pero la cuestion es
que este reto ambiental ha pasado
de ser un tema casi exclusivo de
circulos cientificos a ocupar un lugar
cada vez mas importante entre las
preocupaciones de la sociedad y en
la agenda politica. Sus efectos cada
vez son mas evidentes en forma de
eventos meteorologicos extremos,
pérdida directa de vidas humanas,
empeoramiento de nuestras
condiciones de vida, caida en la
productividad de las cosechas o
impactos econémicos directos.

W LT R
[

3 boundaries crossed

e La particularidad de la crisis
climatica es que permite hablar de
diversos vectores ambientales de
manera conectada, lo que siempre
ha costado mucho hacer entender
desde la divulgacion ambiental.
Hablar de residuos, agua, energia,
movilidad, consumo, etc. como si
fueran ambitos desconectados los
unos de los otros, no tiene ningun
sentido. Si, puede parecer mas
ordenado, pero no responde a la
realidad.
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4 boundaries crossed

Para entender el cambio climatico
hemos tenido que mezclar todo el
conocimiento adquirido en los
diferentes vectores ambientales y
entender las conexiones existentes.
Creo que esto ha sido de gran

importancia aunque, en algunos casos,

pueda resultar dificil pasar de una
vision individual y simple a una
sistémica y compleja.

L

L A

e La crisis climatica esta aquiy es
uno de nuestros principales retos
ambientales, pero no es el unico.
Supongo que nos resulta dificil
focalizar en diferentes
problematicas y por ello nos
solemos centrar en una como, por
ejemplo, la “huella de carbono™. Se
trata de la “vision de tunel del
carbono”. Pero como podemos
comprobar en el esquema de los
limites planetarios, el cambio
climatico no es el limite que mas
estamos superando. Estos limites
planetarios de los que hablamos no
tiene sentido tratarlos de forma
separada ya que uno influye en el

otro, se retroalimentan mutuamente.
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6 boundaries crossed

<DESIGN
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.2. El planeta esta colapsando

El equilibrio entre los limites planetarios y nuestro bienestar

De acuerdo, existen nueve limites
planetarios de los que estamos
superando ya siete, entre ellos la pérdida
de biodiversidad, el cambio climatico y
el uso del agua, entre otros. Pero, ¢y
nosotros? ;ComMo estamos nosotros
respecto a estos limites planetarios?
¢Como nos afecta que se estén
superando? En este punto queria
presentar la Economia del Donut,
propuesta por la economista britanica
Kate Raworth. Se trata de un marco
visual y conceptual para pensar un
desarrollo sostenible y justo. Se
representa como un donut o rosquilla
con dos limites:

e El limite interior (suelo social):
asegura que todas las personas
tengan cubiertas sus necesidades
basicas (alimentacién, salud,
educacion, vivienda, igualdad,
representacion politica, etc.). Estar
por debajo de este umbral significa
caer en la “zona de déficit social”.

o Ellimite exterior (techo ecolégico):
marca las fronteras planetarias que
no deberiamos sobrepasar (cambio
climatico, pérdida de biodiversidad,
contaminacion, uso excesivo de
agua, etc.). Es decir, los limites
planetarios presentados en el
apartado anterior. Y como ya hemos
visto, superarlos, implica dafar
gravemente los sistemas que
sostienen la vida.

<DESIGN

El espacio seguro y justo para la
humanidad esta en el anillo intermedio
del donut, es decir, en el propio donut:
donde se satisfacen las necesidades
humanas sin rebasar los limites del
planeta. La situacion ideal es aquella en
la que se cubren las necesidades basicas
y esenciales de las personas (esas que
Papanek denomina “Lo que realmente
necesitamos™) y no otras que nos han
hecho creer que necesitamos; sin
afectar al equilibrio ecosistémico del
planeta que, al fin y al cabo, es el que
nos sostiene y nos permite vivir.

En pocas palabras, la Economia del
Donut propone abandonar la obsesion
por el crecimiento econédmico ilimitado
y centrarse en diseflar economias que
mantengan el bienestar social dentro
de los margenes ecoldgicos. Me parece
una visualizacion clara y directa de dos
dimensiones (la social y la ambiental)
que evoluciona respecto al Diagrama de
Venn, en el que simplemente cruzamos
las tres esferas (afiadiendo la
econdmica). Con esta forma de “donut”
podemos, ademas, comparar ciudades y
paises entre siy también a lo largo de
los afos.
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.3. Hace 20 aios que hablamos de ecodisefio

La sostenibilidad no es un valor
anadido, sino que es imprescindible
para que el diseino sea realmente una
forma de mejorar el mundo. Pero el
problema llega cuando el “ecodisefio” lo
usamos para seguir contribuyendo a un
sistema que solo se basa en el consumo
para seguir funcionando y que es
totalmente injusto en su afan por seguir
creciendo sin limite. Es decir, si todos
los productos se volvieran 100%
circulares (cosa que tampoco es
posible) seguiriamos teniendo un
problema. La materia es finita y su
recirculacion también. Sigo insistiendo
en esta idea: no se trata de hacer lo
mismo un poco mejor, sino de hacerlo
de manera diferente.

Un buen disefio es aquel que con los
minimos materiales y menos
impactantes, un sistema de
produccion sostenible, una logistica
eficiente, un uso correcto y un final
de vida util que permita recircular
materiales; cumple su funcién
correctamente. Consiste en resolver
problemas sin generar otros.

<DESIGN

Pero, squé consideramos como algo ecodiseiiado?

El ecodisefio es un concepto
fundamental que busca transformar el
modelo lineal de produccion y consumo
en uno circular y mas sostenible.
Consiste en integrar criterios
ambientales en el diseiio de productos
industriales en todas las fases de su
ciclo de vida. Esto incluye desde la
extraccion de materiales, la produccion,
la comercializacion y la utilizacion, hasta
la eliminacion del producto. Su objetivo
principal es incorporar nuevos valores a
los productos, como el respeto por el
entorno y un mayor beneficio social
colectivo. Ultimamente, algunos
profesionales prefieren hablar
simplemente de "buen disefio”, aunque
el prefijo "eco" todavia se usa para
enfatizar la importancia de este aspecto.

Un "mal disefio” o lo que no es un
ecodisefo, es aquel que se proyecta de
manera aislada, consume mas de lo
necesario en todas sus etapas, genera
demasiados residuos y emisiones, y no
implica una mejora ambiental y social
global.

El ecodisefio busca crear productos que
sean:

De bajo consumo (agua, energia,
materiales).

Saludables y socialmente
responsables.

Multifuncionales y eficientes.
Practicos y atemporales.
Duraderos, oponiéndose a la
obsolescencia programada.

Reutilizables, reciclados y reciclables.

Las estrategias principales que se
aplican a lo largo del ciclo de vida del
producto incluyen:

e Mejora del concepto del producto
como la desmaterializacion (hacer
Mmas con menos, miniaturizacion, y
servitizacion - pasar de poseer un
producto a consumir un servicio).

e Seleccion de materiales con menor
impacto con la reduccion de
toxicos, el uso de recursos
renovables y materiales reciclados, y
el disefio para la reciclabilidad.

e Produccion limpia impulsando el
ahorro de energia y el uso de
energias renovables.

e Mejoras en la logistica y reduccién
del impacto del envase con el
disefio de envases ligeros,
reutilizables y reciclables.

e Reduccién de la contaminacién
durante el uso y |la minimizacion del
impacto en la gestion de residuos
fomentando la reutilizacion de
componentes 0 materiales,
productos biodegradables y
reciclables.

Final de vida util L,})

El ecodisefo esta estrechamente ligado
a la economia circular, que busca cerrar
los ciclos de materiales para eliminar el
concepto de residuo, y se inspira en la
biomimética (imitacion de la naturaleza)
y la filosofia Cradle to Cradle (de la
cuna a la cuna), que concibe los
materiales como nutrientes técnicos o
biologicos y busca que los residuos
dejen de existir.

Hace mas de 20 ainos que el término
“ecodiseio” se sigue usando para
denominar la necesidad de disenar de
otra manera, de producir y consumir
de manera mas consciente. De hecho,
lo que queremos decir con “ecodisefio”
ha ido cambiando y la propia palabra ha
quedado obsoleta. Debemos encontrar
la manera de “resignificarla” a través de
una practica coherente y que funcione.

Obtencion de materias primas

Producciony
fabricacion

DE VIDA

\> e®
%‘Mm awe ¢
[ |
Uso y mantenimiento @ Logistica:
distribuciony
almacenamiento
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.3. Hace 20 aios que hablamos de ecodisefio

Mas eficiencia, mas tecnologia, menos tiempo

Esta claro que la eficiencia no nos esta
llevando a hacer muchas mas cosas en
menos tiempo. Pero lo que queria
destacar en este caso es una paradoja
que siempre me ha acompafiado en mi
vida profesional y también personal. Se
trata de la paradoja de Jevons. El
nombre de la paradoja proviene del
economista inglés William Stanley
Jevons, quien en 1865 observé que, Si
bien las mejoras en la tecnologia se
tradujeron en un aumento en la
eficiencia del carbon, al mismo tiempo
produjeron el incremento de su uso en
diversas industrias. Jevons indico que, al
contrario de lo que sugeriria la intuicion,
el progreso tecnologico no hizo que se
redujera su consumo como
combustible.

<DESIGN

Por otro lado, el filosofo aleman
Hartmut Rosa plantea en su “Teoria de
la aceleracion” que cuanto mas tiempo
podemos ahorrar gracias a la tecnologia,
mas estresados, acelerados y quemados
nos sentimos.

La paradoja de Jevons muestra que
aumentar la eficiencia en el uso de un
recurso reduce su coste, pero a
menudo provoca que mas personas lo
utilicen y que cada una lo use mas
intensamente. El resultado no es un
menor consumo, sino un aumento del
consumo total.

Ambas visiones coinciden en el hecho
gue cuanto mas eficiente es un
sistema y mas tecnologia nos ayuda en
nuestro trabajo; mas consumimos, no
unicamente recursos sino también
nuestro propio tiempo. Nos obligamos
a aprovechar el tiempo que nos ha
regalado la eficiencia para hacer mas
cosas y ocupar nuestro tiempo de
nuevo. No tiene ningun sentido, pero asi
es.

Y con la circularidad y la eficiencia
ambiental pasa lo mismo. Por mas
circulares y sostenibles que sean los
productos que diseflamos, si esa
oportunidad no lo aprovechamos para
aprender y producir menos, el problema
de los limites planetarios y sociales
seqguira existiendo.

Eficiencia en &l uso de un recurso
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.4. El disefo sin ética es un peligro

La pérdida del sentido de la responsabilidad y la desaparicion de

la confianza

La ética es fundamental y necesaria en
el disefio. Lo es por diversas razones
cruciales que abarcan la responsabilidad
del disefiador, el impacto de los
productos en la sociedad y el ambiente,
y la construccion de un futuro
sostenible. Hasta aqui todo bien.

Pero, ses toda la responsabilidad del
diseihador, de la persona
consumidora/usuaria, de los
fabricantes, de las empresas, de las
administraciones? ;Hasta qué punto
podemos escoger como disenar,
consumir, fabricar, producir, legislar y
gestionar?

El sistema es la esfera en la que nos
movemos Yy relacionamos y este define
las reglas del juego, pero squé es el
sistema? ;Quién define como es el
sistema?

<DESIGN

En algunas ocasiones siento que
externalizamos la culpa de todo al
sistema cuando en realidad formamos
parte de él y lo alimentamos. Pero,
¢como entender esta relacion de
dependencia mutua para poder
escapar de ella y crear algo nuevo?
Creo que no hay una unica respuesta a
esta pregunta, aunque seria lo que nos
gustaria. Pero si algo aprendo dia a dia
es que no hay soluciones unicas porque
los retos son muchos, diversos,
complejos y cambiantes. Desde los mas
simples a los mas complicados.

Hago un parentesis para citar a Victoria
Camps vy su libro “La sociedad de la
desconfianza. Como recuperar la
confianza en un mundo sin dimension
moral de la politica y la vida cotidiana”
(2015). Segun ella, las personas somos
insensibles a las desigualdades, a las
catastrofes, al destino de los
desplazados por guerras, etc., por una
pérdida del sentido de la
responsabilidad. Se trata de una crisis
de la ética que tiene como una de sus
causas mas caracteristicas y graves la
desaparicion de la confianza. Comenta
qgue la confianza es el pegamento que
une a las personas y a estas con las
organizaciones que sostienen la vida
social.

|E‘

Nos falta el “pegamento” que supone
confiar en los demas. Y eso provoca que
No nos responsabilicemos de nuestra
parte de culpa en la situacion actual.
Creo que cada una de las personas del
planeta tienen algun tipo de
responsabilidad de su paso por él.
Desde diferentes realidades,
situaciones socioeconomicas, culturas,
ideologias, disciplinas, etc. Si cada una
de ellas asumiera esa responsabilidad,
todo iria mejor para la mayoria de
personas. Pero, quizas, debemos ir al
origen de esa pérdida de
responsabilidad y reconstruir la base de
la confianza que también hemos
perdido. Esto va mas alla del diseiio ya
que el diseiio no lo puede resolver solo.
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2. EL DISENO HA DE SER SOSTENIBLE Y ETICO, SINO ES OTRA COSA

2.4. El disefo sin ética es un peligro

La interdependencia entre la ética y la practica del diseiio

En un articulo publicado por Clara
Mallart Lacruz (entrevistada en el
siguiente apartado), "Etica y disefio:
una propuesta para las nuevas culturas
del disefio emergente" (2021); se
esboza la necesidad urgente de una
conciencia del disefio que supere el
simple enfoque en el usuario, para
abarcar una responsabilidad mas amplia
hacia el impacto ambiental y social.

A través de un analisis que transita
desde el Antropoceno hacia el Ecoceno,
Clara examina como las practicas
histéricas del diseflo han servido para
alimentar a la sociedad de consumo
capitalista, a menudo mediante la
obsolescencia programada y percibida.

Finalmente, el documento propone
diversas culturas del disefio emergentes
—como el ecodisefo, el disefio circular, el
disefio social y el disefio en transicion-
como marcos estratégicos para guiar a
los profesionales a construir un futuro
mas sostenible, equitativo y ético.

A continuacion resumo algunos
aspectos clave de este articulo de
Mallart: tanto de la responsabilidad del
diseflador como del contexto historico y
social de la insostenibilidad.

<DESIGN

Responsabilidad e impacto del disefiador

El disefiador es un ser humano (menos mal, y de momento) y, como tal, esta obligado a dejar el planeta en mejores condiciones
de las que lo encontro.

Los profesionales del disefio y la creacion tienen un impacto en las personas a traves de su trabajo, pudiendo "ayudar o hacer
dano” segun lo que disefen. Esta cuestion debe considerarse desde el primer momento en que se proyecta un disefio. ;¢Aquello
que haras posible mejora en algo el mundo? Qué dificil pregunta y queé excepcional poder responder “si”.

El diseflo no es neutro; los objetos, servicios y artefactos incorporan una variable moral e inciden directamente en la cotidianidad,
el desarrollo de la vida y configuran las relaciones que establecemos.

La responsabilidad en la creacion de los artefactos se ha diluido con la produccion industrial actual debido a la diversificacion del
trabajo, Io que hace que las personas no se sientan ni vinculadas ni responsables de los objetos. La etica busca recuperar esta
conciencia y responsabilidad.

El diseflo, como disciplina basada en la resolucion de problemas, vinculada al servicio y la creacion desde la funcionalidad vy la
estética, debe trabajar también desde la responsabilidad.

Lo eticamente relevante no son solo las intenciones detras de las acciones, sino también sus implicaciones y resultados. El
profesional del disefio elige entre una multiplicidad de opciones y elabora su propuesta creativa y reflexiva a partir de su moralidad
(esto es clave Yy muy potente si se tuviera en cuenta).

Contexto historico vy social de la insostenibilidad

Historicamente, el disefio se ha utilizado como herramienta para fomentar el consumo de masas dentro de un mercado
capitalista. Esto ha organizado a las personas como consumidoras y no como ciudadanas, generando disefios antidemocraticos,
desigualdades y pobreza (de hecho, hablar de consumidoras es plantear un modelo de produccion-consumo en el que las
personas que consumen son pasivas y no tienen ningun tipo de responsabilidad y no es asi).

El disefio, a lo largo del siglo pasado, ha contribuido al desarrollo de un sistema capitalista con un modelo neoliberal de
crecimiento economico exponencial que ha sembrado desigualdad social y ha expoliado recursos.

Practicas como la obsolescencia programada (vida util limitada desde el disefio) y la obsolescencia percibida (lo que
estéticamente pasa de moda) son "practicas antiéticas". Fomentan la compra irreflexiva y la devastacion ecolégica debido al
uso desenfrenado de recursos. La ética es necesaria para superar estas practicas tan arraigadas en el disefio actual (que no
destruyen unicamente el planeta sino también a nosotros como seres que estamos perdiendo los vinculos con nuestro entorno y
cultura).

El contexto actual del "Antropoceno" (o "capitaloceno”, "faloceno”) describe un colapso material, energético y de civilizacion.
Esto subraya la urgencia de cambiar las maneras de pensar, actuar y relacionarse con el entorno (tal como hemos ido
desarrollando en apartados anteriores).

Antes de finalizar este capitulo no queria dejar de citar el codigo deontolégico de la READ (2022), adoptado por la Red Espafiola
de Asociaciones de Disefio. Segun este codigo deontolodgico el disefio debe promover la sostenibilidad, el bienestar colectivo, la

accesibilidad vy la justicia social. No se trata solo de que el producto funcione o guste, sino de que contribuya a un mundo mas justo
vy habitable.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

Durante las siguientes diez entrevistas
he podido explorar el papel del disefio
como herramienta de cambio y de
transformacién social. Pero, sobre
todo, he tenido el placer de comprobar
como hay profesionales que realmente
creen en la necesidad de repensar como
producimos y consumimos desde una
posicion comprometida y activista.

Resulta dificil plasmar en un documento
las largas conversaciones mantenidas
con estas diez excepcionales personas y
grandes profesionales. Podria haber
intentado mantener cierta literalidad,
pero el informe seria el doble de largo y
no creo que llegara a la gente que me
gustaria. Asi que me he atrevido a
resumir sus aportaciones. Pido disculpas
de antemano y, de nuevo, doy las
gracias por su colaboracion. He recibido
un “si” desde el principio, en todos los
casos. No puedo sentirme mas
afortunada de estar rodeada de gente
tan comprometida y generosa con su
conocimiento, experiencia e inquietudes.

<DESIGN

En esta parte de la ecuacion (informe),
las personas aun somos meras
consumidoras y permanecemaos en una
posicion reactiva: esperamos que el
sistema nos permita consumir de
manera sostenible al poner a nuestro
alcance productos y servicios éticos y
ambientalmente coherentes. En este
apartado aun no propongo que la
ciudadania se implique y organice,
sencillamente que siga consumiendo,

aunque quizas un poco menos y mejor.

De todas formas, las personas
entrevistadas empiezan a cruzar la
frontera entre disefiar objetos y disefiar
sistemas autogestionados. Todas, sin
excepcion, van “mas alla del diseifio”,
dando cada vez mas sentido al titulo
del propio informe.

Para acabar la presentacion de esta
parte del informe, mas hablada y
compartida, y no tan personal y técnica
como el resto; queria afiadir que las
opiniones de los y las entrevistadas
pueden ser y son, de hecho,
contradictorias entre ellas. No se trata
de decidir quién tiene razén, sino de
aproximarse a posiciones que, aunque
van en la misma direccion, no siempre
se enfocan o exploran de la misma
manera. Aun mas interesante si cabe. Y
aunqgue todas las entrevistas se iniciaron
con una estructura comun: ;quién eres?,
<qué es para ti el disefio?, scomo lo
incorporas a tu trabajo?, scuales crees
que son los retos ambientales actuales?,
<COmo crees que el disefio puede
contribuir a afrontarlos?, ;como
deberian prepararse los futuros
profesionales del disefio?, scual es tu
vision del disefio mas alla de los objetos?
y .donde querrias que estuviéramos en
15-20 afios?; en ningun caso he
conseguido ni he insistido en seguir
estas preguntas. Como punto de partida
funciona, pero no como guion rigido e
incuestionable. Y aqui estamos para
cuestionar desde la libertad.

Y ahora si, para acabar, queria
mencionar los dibujos que ilustran
cada persona entrevistada. Se trata
de una interpretacion grafica que he
dibujado personalmente. O bien a
partir de capturas de imagen de
nuestros encuentros online, o bien de
fotografias hechas en ese momento y
en algun caso de fotografias ya
existentes (puesto que las capturas
hechas eran de mala calidad). Me ha
encantado escribir este informe en
paralelo a poder ilustrar a todas las
personas con las que he conversado y
explorado la relacion entre disefio y
sostenibilidad. Insisto: es una
interpretacion pictorica, en ningun

caso pretende ser un retrato realista.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.1. No hay que caer en la moralizacion de los materiales
Robert Thompson (Director cientifico de Materfad)

Esta es la entrevista que hice primero: en 2020, en plena pandemia. Se publico en la
revista Sostenible.cat de la Diputacion de Barcelona. A continuacion, he realizado un
resumen con los aspectos mas destacables sumados a las novedades que la
exposicion “Matter matters™ de Disseny Hub Barcelona ha incorporado a nivel de
relato tras su inauguracion el 21 de febrero de 2025.
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<DESIGN

En el campo del disefio, los materiales
son una herramienta fundamental para
dar forma a nuestro entorno e incluso
definirnos como sociedad. El enfoque
de Materfad, segun Robert Thompson,
su director cientifico, es que la
materialidad es una herramienta mas,
no el objetivo final del disefio o
proyecto. La eleccion de los materiales
mas idoneos es crucial para conseguir
productos y servicios que respondan de
forma efectiva al reto para los que
fueron concebidos. Materfad, como
centro de analisis, investigacion y
busqueda de materiales, asesora tanto a
empresas que fabrican materiales como
a disefladores, fabricantes, estudiantes y
administraciones, proporcionando una
"biblioteca abierta" con muestras e
informacion asociada a cada uno.

Un aspecto clave para un buen diseio
es entender que no existe un material
"bueno” o "malo” por definicién, ni un
material "magico"” que sea sostenible y
de cero impacto.

Desde el punto de vista de Materfad,
imparcial, un material tiene
caracteristicas que pueden ser buenas
0 malas segun su cantidad, lugar y uso.
Por ejemplo, el plastico es considerado
un “super material” por sus increibles
propiedades, pero su problematica
ambiental actual se debe al mal uso y a
la acumulacion en el medio. La
demonizacion del plastico, aunque
justificada por sus efectos evidentes,
no deberia hacernos caer en la
moralizacion de los materiales. Lo que
mas contamina en los plasticos no es el
polimero en si, sino los plastificantes y
otros aditivos quimicos que se afiaden
para mejorar prestaciones o reducir
costes, y que tambien se encuentran en
otros materiales.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.1. No hay que caer en la moralizacion de los materiales
Robert Thompson (Director cientifico de Materfad)

Un buen disefio requiere una vision de
ciclo de vida del producto, pensando en
los efectos secundarios, el sistema de
ideacion, fabricacion, distribucion, uso,
reparacion y final de uso del material,
para que este mantenga su valor o se
integre en otro disefio. En ese proceso,
la respuesta sobre los materiales es
compleja y no unica.

Las asesorias de Materfad se basan en
las necesidades de los clientes y los
recursos disponibles, buscando un
balance entre las esferas de la
sostenibilidad, incluida la economica. No
se proporcionan "formulas magicas” ni
garantias, sino que se identifican
oportunidades en base a las
necesidades, y es el cliente quien toma
la decision final. Esto implica realizar las
preguntas adecuadas sobre el modelo
de negocio (posible, deseable y
asequible) y el uso final del producto.

Centre de materials
Centro de materiales
Materials centre
Barcelona

<DESIGN

Materfad

Es fundamental evitar simplificar
problemas que no son simples.
Conceptos como "biodegradable” o
"compostable” son frecuentemente
utilizados erroneamente con fines
comerciales, sin explicar que la
biodegradacion depende del tiempo y
de los elementos que desprende, vy la
compostabilidad requiere condiciones
muy especificas.

El buen disefio no se centra en si un
material es “natural” o no, sino que
valora sus propiedades, origen y
proceso de degradacion para encontrar
la solucion mas idonea. Por ejemplo, una
bolsa de plastico utilizada mil veces
puede ser mejor que una de celulosa de
un solo uso.
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En dltima instancia, lo realmente
transformador para un buen diseino es
un cambio de mentalidad en la
sociedad. Mas que una solucion ligada a
un material especifico, la sostenibilidad
es un proceso de actitud. Hay que
consumir menos y no hacerlo todos por
igual, ya que el fanatismo en la adopcion
masiva de una sola alternativa (como la
celulosa para el plastico) puede generar
nuevos problemas.

El buen diseifo no puede basarse en
titulares unicos que no son verdades.
La principal responsabilidad de la
correcta utilizacion de los materiales
deberia recaer en los fabricantes, que no
deberian poner en circulacion productos
que hagan un uso erroneo de los
materiales. La solucion pasa por una
logistica de los materiales avanzada,
con tecnologias capaces de identificar,
separar y reintroducir materiales en la
cadena de valor (upcycling).

La humanidad debe ser eficiente en lo
que hace, ya que el planeta es
ineficiente y derrochamos una gran
cantidad de energia. El futuro del
diseio y los materiales, segun
Thompson, sera de la informacion, una
red que permitira transformar la
materia de forma mas eficaz.

Para lograr un buen disefio, es necesario un enfoque critico y
propositivo sobre la materia, reconociendo su complejidad,
cuestionando los valores y narrativas que le rodean e integrando
modelos como la economia circular, el decrecimiento o la innovacion
frugal para repensarla. Se trata de tener buenas intenciones
acompafnadas de conocimiento.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.2. La responsabilidad es del sistema no del diseiio

Jose F. Lépez Aguilar (Cofundador y Director de investigacion y disefio en Oiko
Design Office)

Empezamos con los fondos de nuestras pantallas borrosas, para no mostrar desde
donde trabajamos en nuestra reunion online. La conversacion intenta seguir cierto
orden pero con Jose es dificil y me dejo llevar. Acabamos mostrando nuestras
respectivas salas de reuniones: la mia, la habitacion de mi hija con cuadros hechos por
ella de fondo; en su caso, su espacio creativo lleno de arte; lo Unico que realmente es
una certeza, segun él. El resto, es ficticio.

La verdadera responsabilidad no
recae en las decisiones individuales
de disefiadores o consumidores, sino
en la transformacion del modelo
politico-econdmico.

<DESIGN

Jose F. Lopez Aguilar cuestiona la
definicion tradicional de disefio y
considera que no basta con verlo como
un plan para resolver problemas, tal
como lo definia Charles Eames,
arquitecto, disefador y director de cine
estadounidense. Para él, el diseiio debe
ser a la vez funcional, técnicoy
estético; solo en la integracion
equilibrada de estas dimensiones
puede reconocerse un auténtico
proceso de diseio.

Jose, cofundador de Oiko, reivindica el
disefio como un oficio profesionalizado
y de vital importancia, comparable a
disciplinas como la medicina, la
abogacia o la ingenieria de caminos, por
poner algunos ejemplos. Cuestiona la
idea de que “todos somos
disenadores” o que “todo es diseifo”.
Para que algo pueda considerarse
disefio, debe cumplir una funcion, tener
una estética y responder a una técnica.
Desde esta perspectiva, Jose defiende
que el diseio profesional y experto es
capaz de imaginar mundos posibles y
de dar forma a nuestro entorno fisico,
entendiendo siempre que no actuamos
de manera aislada, sino en agencia con
el resto de actores.

Uno de los ejes de su reflexion, en esta
entrevista, se centra en el mito de que
el 80% de los impactos ambientales de
un producto se determinan en la fase
de diseno. Explica que esta cifra carece
de base cientifica. Su origen esta en una
publicacion de la Agencia Alemana de
Medio Ambiente del afio 2000, sin
referencias previas, que fue mas tarde
recogida y legitimada por la Directiva
Europea de Ecodisefio en 2003. Segun
Jose, se trata de una confusion derivada
de la aplicacion incorrecta del principio
de Pareto, que en su formulacion
original describe la concentracion de
costes en procesos de disefio industrial,
pero que nunca fue pensado para
impactos ambientales. Esta mala
interpretacién ha generado narrativas
simplistas que, aunque ampliamente
difundidas, desvian la atencion de los
factores estructurales.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.2. Laresponsabilidad es del sistema no del diseio
Jose F. Lépez Aguilar (Cofundador y Director de investigacion y disefio en Oiko

Design Office)

Para Jose, el disefio no determina de
forma exclusiva el impacto ambiental
de los productos, sino que actua como

facilitador de estrategias mas amplias.

Puede contribuir, por ejemplo, a reducir
ciertos impactos en configuraciones
concretas, pero sus efectos resultan
marginales frente a los condicionantes
politicos, economicos y energéticos del
sistema.

How we (

HPF Fianat Partners Program

<DESIGN

Howwe doF How we do Recycling at HP

Finalmente, Jose defiende el
decrecimiento como la unica opcioén
viable para afrontar los limites
energéticos y materiales impuestos
por la termodinamica. No se trata de
reducir el bienestar, sino de disefiar una
transicion socioecoldgica que permita
mantener niveles adecuados de
satisfaccion y riqueza dentro de las
posibilidades reales del planeta.

Desde esta perspectiva, critica también
la narrativa que traslada el peso de la
sostenibilidad al consumo responsable
o al ecodiseiio como soluciones
principales. Considera que esta vision
es engafiosa porque otorga a los
ciudadanos una capacidad de cambio
que en realidad no tienen si no se dan
cambios estructurales coherentes.

Su planteamiento, riguroso y critico,
invita a pensar el disefio como una
practica compleja, integrada y
necesariamente limitada por el
contexto sistéemico. Mas alla de
discursos tecnocraticos o de soluciones
individuales, sostiene que unicamente
mediante transformaciones profundas
en lo politico y lo econdmico sera
posible afrontar la crisis ambiental.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.3. No basta con transformar productos sino también el contexto que los posibilita
Jordi Oliver (Cofundador y CEO de Inédit)

Con la amabilidad que caracteriza a Jordi, me sonrie al empezar la reunion. Nos
ponemos al dia lo mas rapido posible sobre como nos va a nivel personal. Aungque su
expresion parezca seria, Jordi siempre me sorprende por su sentido del humor pero,
sobre todo, por como adapta su discurso al momento. Siempre escuchando con
atencion y dispuesto a compartir su experiencia y sus propuestas.

<DESIGN

Jordi Oliver concibe el disefio como
algo omnipresente: todo lo que nos
rodea ha sido diseifiado de alguna
manera, desde los productos hasta los
servicios y sistemas que estructuran la
vida cotidiana. Para él, el disefio no se
limita a la estética o la funcionalidad,
sino que es un proceso de toma de
decisiones que configura la sociedad.
Por eso trabaja en la interseccion entre
disefio, sostenibilidad y transformacion
social, con la voluntad de provocar
cambios reales y positivos

No basta con transformar productos,
sino que es necesario modificar el
contexto que los hace posibles.

Afirma que el disefio esta en todo.
Consciente o inconscientemente, las
decisiones que tomamos condicionan
el funcionamiento de la sociedad.
Estas elecciones pueden estructurarse
con una metodologia basada en el
analisis del contexto, la seleccion de
procesos y materiales, pero incluso de
manera informal todos disefiamos lo
que hacemos. Sin embargo, insiste en
gque estas decisiones nunca son libres:
dependen de factores culturales,
técnicos, econdmicos o normativos
que generan limitaciones y cierta
estandarizacién.

Durante la entrevista, Jordi recuerda que
hace veinte afios que se habla de lo
mismo en relacion al ecodisefio y
subraya que el cambio depende de
situar los incentivos en el lugar
adecuado para facilitar la
ecoinnovacion.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026 47



3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.3. No basta con transformar productos sino también el contexto que los posibilita
Jordi Oliver (Cofundador y CEO de Inédit)

En relacion a los futuros profesionales,
Jordi sostiene que deben convertirse en
agentes de cambio, capaces de
cuestionar el statu quo e integrar la
sostenibilidad en todas las fases de su
trabajo. Provocar transformaciones
reales implica ir a contracorriente, ya
que las soluciones mas faciles,
normalmente mas econdémicas, no son
las mas sostenibles. Advierte ademas de
una crisis de talento: las empresas que
trabajan con valores ambientales
retienen mejor a sus profesionales,
aunque persiste la frustracion de que el
sistema no avanza en la direccion
esperada ni al ritmo de las expectativas.

Respecto a la economia circular, Jordi
identifica tres barreras principales:
técnicas, econdmicas y culturales.
Cambiar sistemas empresariales
establecidos es complejo y existen
resistencias internas, falta de
conocimiento y una tendencia a
priorizar opciones rapidas y baratas,
aunque no sean sostenibles. Afiade que
la regulacion y la fiscalidad no siempre
favorecen la circularidad ni crean
incentivos para la innovacion real. La
normativa ambiental procede sobre
todo del ambito europeo, y es en esa
escala donde deben penalizarse el
CONSUMO excesivo de recursos y la
generacion de residuos, internalizando
los costes ambientales en el sistema
productivo.

Durante toda la entrevista, Jordi insistio
en que la solucion va mas alla del
disefo. Se requieren cambios
legislativos, fiscales y culturales, asi
como nuevos modelos de negocio y
colaboracion real entre sectores. El
diseiio puede ser un catalizador, pero
la transformacion solo sera posible con
una implicacion colectiva y una visiéon
sistémica. La administracion, empresas
y ciudadania deben trabajar
conjuntamente hacia un modelo mas
sostenible y circular, basado en la
servitizacion y en la economia del uso. A
dia de hoy, lamenta que cuando la
economia y la sostenibilidad entran en
conflicto, la primera sigue
imponiéndose.

Mirando al futuro, Jordi se imagina
dentro de 15 0 20 afios en una sociedad
donde el disefio sostenible sea la norma
y no la excepcion; donde los
profesionales actuen con vision global y
responsable, y donde la circularidad esté
integrada en cualquier proyecto. Confia
en que se superaran las barreras
actuales y que el debate sobre
sostenibilidad evolucionara desde
cuestiones técnicas hacia discusiones
estratégicas.

O e =
0
Ve inédit
inédit
Nuestros servicios de consultoria en
sostenibilidad
E g Acompaiiamos a empresas, organizaciones y territorios para que incorporen la sostenibilidad en el
D | S Se nye m So I u Cl O n S disefio de su estrategia, sus productos y sus servicios, avanzando asi hacia la descarbonizacién y el
uso eficiente de los recursos.
irculars i sostenibl
circulars | sostenioies
fut il
Acompanyem empreses, organitzacions i territoris perqué incorporin la 5
sostenibilitat en el disseny de la seva estratégia, els seus productes i els ¢Qué es un servicio de consultoria en sostenibilidad? C ~5 CUANTIFICACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES )
seus serveis, per avangar, aixl, cap a la descarbonitzacié i I'is eficient
dels recursos. A partir de un diagnéstico en el que recopilamos datos, cuantificamos ( S EGODISERG DE PRODUGTOR ¥ SERVIGIOR )
y evaluamos los impactos ambientales, identificamos las
oportunidades de mejora y establecemos unos objetivos, acciones y ( S ESTATECADENECOC RS TENIBLE )
estrategias para alcanzarlos. Finalmente, acompafiamos a nuestros
clientes en la implementacion de estas acciones y evaluamos su o TERRITGRID CIRCUUAR
efectividad técnica, social y econémica.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.4. La moda puede mejorar el mundo, aunque parezca imposible
Clara Mallart (PhD Fashion Sustainability Philosophy. Consultora, investigadora
y docente)

Nos miramos con complicidad. Sabemos que la conversacion nos absorbera un poco
de energia pero nos apetece hacerlo. Es la primera entrevista que hago, y ella lo sabe.
No tengo un guion. Pero solo con los primeros 5 minutos me doy cuenta de que sera
dificil resumir lo que estamos hablando y que eso me pasara con el resto de
entrevistados y entrevistadas. Ella sonrie y me anima a seguir.

<DESIGN

Clara Mallart es consultora e
investigadora especializada en
sostenibilidad y economia circular textil,
ademas de docente. Se declara
apasionada por el potencial
transformador del sector de la moda y
por su capacidad para generar cambios
hacia un mundo mas justoy
ambientalmente seguro.

La moda no tiene por qué ser sindnimo
de explotacidon o contaminacion. Puede
ser una herramienta para expresar,
para empoderar, para cuidar. Pero eso
solo sera posible si desde el disefio
también decidimos mirar mas alla del
escaparate.
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Concibe el disefio como algo que
trasciende lo estético y funcional,
abarcando todas las esferas de la vida:
desde la alimentacion y la movilidad
urbana hasta los modelos educativos.
Para ella, el disefio es una herramienta
de configuracion del mundo, presente
tanto en procesos espontaneos, como
en los patrones naturales, como en
creaciones intencionadas influenciadas
por ideologias. Considera que el disefo
debe evolucionar de la mera
produccién de objetos a la
construccién de imaginarios sociales
inclusivos, donde la ética prevalezca
sobre el beneficio econémico.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.4. La moda puede mejorar el mundo, aunque parezca imposible
Clara Mallart (PhD Fashion Sustainability Philosophy. Consultora, investigadora

y docente)

Segun Clara el disefio necesita un
enfoque ético, algo que aun no se esta
aplicando con suficiente rigor.
Recuerda que durante el siglo XX fue
instrumentalizado como motor del
consumismo capitalista, generando
deseos artificiales y perpetuando
desigualdades sociales que todavia
persisten. Ante este escenario, plantea
un dilema fundamental: ;debe el disefio
servir a los intereses econdomicos o
priorizar necesidades humanas reales y
la sostenibilidad? Para ella, la respuesta
es clara: debe ser lo segundo.

Los futuros profesionales del diseino
deben aprender a evaluar el impacto
de sus creaciones mas alla del objeto
fisico, considerando los sistemas
sociales, ambientales y econdmicos en
los que se insertan. La formacion debe
integrar criterios sistémicos desde el
inicio del proceso creativo, incorporando
analisis de ciclo de vida, justicia social y
reduccion de huella ecoldgica. Ademas,
advierte que las nuevas normativas
exigen mayor responsabilidad
corporativa, lo que genera tensiones
entre la autonomia creativa y las
politicas empresariales.

<DESIGN

El contexto condiciona inevitablemente
los objetivos: mientras los disenos
corporativos se orientan a la
rentabilidad, los comunitarios buscan
el bien comun y los publicos
responden a un servicio ciudadano. Por
ello, insiste en que los profesionales
deben desarrollar un pensamiento
critico transversal, capaces de impulsar
soluciones éticas sin perder de vista su
papel como agentes de cambio
socioambiental.

En el caso de la moda, identifica tres
barreras principales para avanzar hacia
un disefio mas sostenible.

e La primera es la confusion generada
por la “democratizacion” de la
moda, que ha alterado la percepcion
de valor de la ropa. El usuario final
ya no comprende el coste real de
las prendas porque el fast fashion
ha acostumbrado al mercado a
precios irrisorios.

La segunda es la dificultad que
enfrentan las pequeias marcas con
enfoques alternativos para
sobrevivir frente a grandes
estructuras empresariales, pese a
que suelen producir con mas
conciencia, menos excedentes y
mayor ajuste a la demanda.

La tercera es el individualismo
extremo que dificulta la creacion
de comunidades alternativas,
limitando la empatia y la capacidad
de pensar mas alla del interés
propio.

De cara al futuro, Clara se imagina
dentro de 15 0 20 afios un sistema en el
que convivan multiples modelos de
moda, ofreciendo mas opciones y
libertad al vestir en contraste con el
esquema actual tan limitado. Segun su
vision, la solucion para transformar el
sector no vendra de las empresas,
demasiado integradas en la logica
capitalista, sino de la comunidad. La
clave esta en la educacién, capaz de
preparar a las nuevas generaciones para
el trabajo colaborativo y la creacion de
sistemas alternativos.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.5. El valor versus el precio
Alex Jiménez Higueras (disefiador, fundador y director de Nutcreatives)

La apariencia aparentemente tranquila de Alex me invita a empezar la entrevista
relajada. Hace mucho que nos conocemos. Sé mas o menos como enfoca su trabajo,
pero creo que nunca lo hemos hablado directamente. Asi que me tomo esta
conversacion como una oportunidad para escucharle sin prisas y sin otro objetivo que
aprender y compartir. Como en el resto de conversaciones, una hora se hace corta
pero suficiente para identificar temas clave y plantearlos sin tapujos.

<DESIGN

El valor de los productos
es lo que hay que
incrementar y lo que
debe motivar su
consumo.

Alex Jiménez concibe el disefio como
una metodologia para resolver
problemas y facilitar cambios
transversales. Para él, el papel de los
disefiadores es el de actuar como
facilitadores, capaces de conectar
usuarios, materiales, proveedores y
estrategias, y de alargar la vida util de
los productos a través de practicas
justas, reparables y duraderas. Su
filosofia personal pasa por disfrutar de
pocos productos buenos en lugar de
acumular muchos. Reconoce que
cualquier propuesta genera impactos
negativos, pero también positivos, y el
reto es maximizar estos ultimos.

Alex insiste en que se confunde valor
con precio. Lo segundo oculta la
realidad de la mayoria de los productos
y lo reduce todo a un sistema de
valoracion que no internaliza costes
ambientales y, a menudo, ni tan siquiera
los costes laborales. Si un producto no
tiene valor para alguien, éste no deberia
comprarlo.

Actualmente, lo que esta bien diseifado
e internaliza costes, tiene fama de ser
mas caro, cuando a menudo lo que ha
sucedido es que se ha aumentado el
valor haciendo las cosas mejor. Y eso
se traduce en una reduccion en el uso
de materias primas, en una vida util
mayor, etc. cosa que a medio plazo
repercute en ahorros importantes.

Nutcreatives nacié combinando diseno
industrial y biologia, con un equilibrio
entre creatividad y sostenibilidad. Con
el tiempo, ha evolucionado hacia una
consultoria ambiental, reduciendo el
peso del disefio de producto para
centrarse en acompafar a empresas
que no siempre saben si realmente
estan mejorando en términos de
sostenibilidad. Alex admite que algunos

proyectos transformadores de Nut han
fracasado economicamente, aunque se
han convertido en casos de estudio
valiosos. Pese a la dificultad de
implementar propuestas ambiciosas a
nivel ambiental, cree que vale la pena
seguir intentando transformar los
sectores productivos, siempre con el
reto de que el mercado entienda la
propuesta y la traduzca en ingresos que
permitan que los proyectos perduren en
el tiempo.

Su critica es clara: el diseno ha servido
demasiado al consumismo en lugar de
centrarse en resolver problemas
reales. No basta con reducir impactos;
hace falta cambiar y mejorar el sistema.
Aunqgue reconoce que es dificil ir a
contracorriente dentro de una cadena
productiva dominada por la l6gica
economica, insiste en que cada actor
debe asumir su parte de
responsabilidad.

En el &mbito académico, Alex observa
que los estudiantes reciben bien los
conceptos de sostenibilidad y los
comprenden con rapidez. Sin embargo,
lamenta que la sostenibilidad se
presente como una asignatura aislada
en lugar de ser un enfoque transversal
a toda la formacion. Algunos alumnos
incluso consideran que la materia llega
demasiado tarde en sus estudios.
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3. CONVERSACIONES INCOMODAS SOBRE DISENO TRANSFORMADOR

3.6. Disenar con conciencia

Nuria Vila (Disefiadora grafica y directora de arte)

Las dos tenemos ojeras. Llevamos dias de trabajo intenso, haciendo malabarismos
para conciliar nuestra pasion por cuestionar el sistema y a nosotras mismas, con
nuestra familia y nuestras inquietudes personales. Hablar con Nuria siempre es
emocionante porque sientes cémo pone amor e intencion en todo aquello que hace y

explica.

Nuria Vila es una diseifadora grafica
comprometida, que integra
sostenibilidad y ética en cada aspecto
de su trabajo, y que promueve la
responsabilidad social y el
pensamiento critico en el diseio. Esta
convencida de que el futuro de la
profesion sera necesariamente
sostenible, porque sin planeta no hay
economia ni sociedad posible.

Encontrar el equilibrio entre el
activismo y la vida cotidiana es clave
para poder sostener la “mochila” de la
culpa ecologica.

<DESIGN
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En su practica profesional integra la
sostenibilidad en todas las fases del
proceso creativo: desde el briefing
hasta la entrega final, eligiendo
materiales de bajo impacto,
promoviendo la reutilizacion y el
reciclaje, y apostando por la produccion
local y las energias renovables. Sus
proyectos abarcan identidad
corporativa, packaging y exposiciones,
en los que experimenta con materiales
reciclados, tintas vegetales y la
transformacion de residuos en recursos
creativos. Entre ellos destaca la
exposicion dedicada al plastico en el
Museu Terra, que le permitio reflexionar
sobre el impacto de los materiales no
reciclables y explorar alternativas mas
sostenibles.

Nuria afirma que hasta el 80% del
impacto ambiental de un producto se
define en su fase inicial, lo que otorga
a los disenadores una enorme
responsabilidad en la toma de
decisiones que condicionan todo el
ciclo de vida (esta vision, como ya avisé,
entra en contradiccion con uno de los
temas principales planteados por Jose F.

Lopez Aguilar de Oiko, en una
conversacion previa). Para ella, el disefio
es una herramienta para resolver
problemas concretos de la sociedad o
de un cliente, siempre teniendo en
cuenta los recursos limitados del planeta
y la necesidad de cuidar el entorno.

Entiende la sostenibilidad y la estética
como dimensiones complementarias: no
se trata de elegir entre belleza y
responsabilidad, sino de encontrar la
armonia entre ambas. Esta vision ética
la lleva a rechazar proyectos que no se
alinean con sus valores y a priorizar la
honestidad, tanto en su relacion con los
clientes como en su labor docente.
Considera esencial fomentar el
pensamiento critico en los estudiantes,
para que cuestionen sus decisiones y
comprendan el impacto real de su
trabajo.

Como docente promueve el ecodisefio
con ejemplos practicos, especialmente
en el ambito del packaging, mostrando
como reducir el impacto ambiental
mediante la optimizacion de materiales
y procesos. Reconoce, sin embargo, la
paradoja de enseiar sobre envases
cuando muchas veces la mejor
solucion seria no diseiarlos. Esa
contradiccion se convierte en un
recurso pedagoégico para abrir debates
Yy generar conciencia critica.

En el plano personal, Nuria entiende la
sostenibilidad como un equilibrio entre
lo profesional, lo social y lo personal.
Destaca la importancia de predicar con
el ejemplo y cuidar tanto el entorno
como la comunidad cercana.
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3.7. El diseio grafico es omnipresente pero invisible
La Page Original (Estudio de comunicacion visual)

Hemos quedado a comer con el equipo de La Page Original. Como en otras ocasiones,
he venido a pasar un dia a su estudio, un espacio de creacion situado en una calle
peatonal del centro de Badalona. Les hago la entrevista a los tres, a Jordi Brunet, Josep
Martinez y Sonia Martinez (de izquierda a derecha). Los tres son disefiadores graficos,
y Jordi también es ilustrador y animador. Esta es la Unica conversacion a mas de una
persona que hago en el marco de este informe. Empezamos en una mesa redonda de
madera de su sala de reuniones y acabamos delante del mar, como es habitual cada
vez que les visito.

No bastan soluciones superficiales. Hace falta un cambio de sistema
y de valores sociales. Es un error hablar de “consumidores”, siendo
preferible el uso del término “usuarios”, porque el disefio debe
centrarse en necesidades reales y no en la légica del consumo.

<DESIGN
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El equipo de La Page Original comparte
una conviccion clara: un buen disefio
debe incorporar siempre principios de
sostenibilidad y ética, puesto que no
puede considerarse de calidad si genera
impactos negativos. Un enfoque
responsable del disefio implica tener
presente no solo la estética o funcion,
sino también las consecuencias sociales,
culturales y ambientales que puede
tener nuestro trabajo, evitando efectos
adversos y promoviendo un impacto
positivo a largo plazo. Segun ellos, el
disefio esta en todas partes —en los
objetos cotidianos, en la comunicacion
visual, en el comercio— aunque
socialmente no se le reconozca su valor,
lo que genera una contradiccion
permanente: omnipresente, pero
invisible.

La diferencia entre arte y disefio es
clara: el arte expresa un lenguaje
personal, mientras que el diseiio debe
dar respuesta a problemas reales. La
Page (me refiero a su equipo de esta
manera) reivindica la necesidad de
superar la vision superficial del disefio
como mero embellecimiento para
entenderlo como una estrategia con
impacto social y ambiental.

La sostenibilidad exige un cambio de
actitud profundo. El mercado aun
mantiene muchos habitos tradicionales
y estructuras que no facilitan la
adopcion de soluciones mas
responsables. Ademas, sin una
demanda firme ni marcos claros que
incentiven verdaderos cambios, la
sostenibilidad queda demasiadas
veces relegada al uso puntual de
materiales en lugar de integrarse como
un principio central de disefio y
produccion.

Segun La Page, el mercado frena
muchas iniciativas sostenibles porque
cuesta romper inercias. Se trata de un
inmovilismo que refleja la dificultad de
transformar los modelos actuales,
donde el greenwashing es habitual.

En cuanto al dilema digital versus
impreso, segun ellos existe cierta falacia:
pensar que no imprimir equivale a
sostenibilidad, cuando subir archivos
pesados a la red también tiene impacto
ambiental. El problema es que la
sociedad busca respuestas binarias
(“imprimir si/no™) cuando en realidad la
sostenibilidad exige matices y vision
critica.

En el ambito académico muchas
escuelas practican greenwashing,
presentando la sostenibilidad como una
asignatura paralela en lugar de un
enfoque transversal. Ademas, muchos
docentes desconocen como aplicarla 'y
los estudiantes de grafica, en particular,
no ven clara la relacion de su disciplina
con el impacto ambiental. Predomina en
ellos un enfoque estético o artistico
por encima de la conciencia sobre
sostenibilidad.
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3.8. La aceptacion del individualismo versus el diseiio de alternativas
habitacionales
Jordi Marti (Arquitecte técnic i creador de continguts @jordimartix)

Un dia un amigo me compartio el video de un divulgador sobre arquitectura, se trataba
de @jordimartix. Y resulta que lo conocia de mi época en una consultora y por otras
conexiones entre amigos. El hecho es que desde que sé que es divulgador, ademas de
arquitecto, le sigo. Hablo con él de todo y nada, y agradezco su “si” inmediato y
tambiéen curioso de participar en este informe.

<DESIGN
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Jordi Marti no tiene claro coémo puede
contribuir a mi investigacion con este
informe. Pero no deja de compartir su
vision y cada vez se hace mas palpable
que, en realidad, su contribucion sera
interesante. No lo habia dudado ni un
momento.

La colaboracion entre profesionales,
comunidades y gobiernos es clave para
desarrollar estrategias efectivas que
aborden las necesidades de vivienda de
manera sostenible.

La filosofia de comunicacion de Jordi,
"seducir mas que perseguir"’, busca
crear conexiones genuinas con el
publico sin imponer contenido. Esta
estrategia fomenta un didlogo auténtico
y espontaneo, donde las ideas pueden
fluir libremente. Su enfoque prioriza el
interés y las necesidades del publico,
facilitando una comunicacion mas
efectiva y relevante.

La interaccion social y la creacion de
comunidad son esenciales para el
avance hacia la sostenibilidad y el
bienestar colectivo.
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3.8. La aceptacion del individualismo versus el diseiio de alternativas

habitacionales

Jordi Marti (Arquitecte técnic i creador de continguts @jordimartix)

En relacion a la arquitectura y su papel
en la minimizacion de impactos
ambientales, Jordi opina que esta debe
centrarse en reducir los impactos del
parque edificado existente e incluir
una aceptacion social mas fuerte para
facilitar soluciones habitacionales.

Se debe priorizar la rehabilitacion de los
edificios existentes para minimizar el

impacto ambiental y conservar recursos.

También resulta esencial fomentar una
mayor aceptacion social de soluciones
habitacionales alternativas, como el
cohousing y los espacios comunitarios,
para mejorar la calidad de vida de las
personas.

jordimartix

Subscriu-me

Inici Videos  Curts Llistes de reproduccid

€ YouTube Shorts

El peligro de cambiar
) las ventanas g

@jordimartix - 96 k subscriptors - 175 videos

La arquitectura sostenible implica
reducir los impactos ambientales del
parque edificado existente. Por ello es
importante reducir el consumo
energético mediante la rehabilitacion de
edificios para mejorar la eficiencia
energetica y el confort. El uso de
materiales sostenibles y técnicas que
minimicen el impacto ambiental durante
la vida util de los edificios es clave.

Fomentar la reutilizacion y
rehabilitacion de estructuras
existentes en lugar de construir
nuevas, contribuye a conservar
recursos y reducir residuos.

Arquitecto técnico y profesor que habla de casas y cosas ...mésg
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Jordi critica que la rehabilitacion no ha
tenido el efecto esperado, a pesar de los
fondos Next Generation. Esto se debe a
la falta de iniciativa privada y al
desinterés de los propietarios, que
prefieren mantener inmuebles vacios
porque el valor de sus propiedades no
disminuye significativamente a pesar del
mal estado. Plantea que la aceptacion
social del individualismo dificulta
soluciones habitacionales. La prioridad
de las necesidades individuales sobre las
colectivas dificulta la cooperacion en
proyectos de vivienda comunitaria,
fomentando competencia y
desincentivando iniciativas colectivas
para la crisis habitacional.

En un momento de la conversacion,
surgen dudas sobre si las empresas
deben educar a la poblacion sobre
sostenibilidad. Jordi cuestiona si deben
tener esa responsabilidad,
argumentando que esto podria
otorgarles un poder excesivo en el
debate publico. Defiende que las
empresas deben responder a
demandas sociales y de la
administracion, no liderar discursos
morales.

Por otro lado, la colaboracién entre
gobiernos, empresas y organizaciones
no gubernamentales es esencial para
garantizar politicas europeas efectivas
y adaptadas a las necesidades del
mercado. La normativa europea puede
establecer estandares minimos para que
las empresas cumplan, fomentando la
sostenibilidad ambiental en sus
procesos. Se pueden introducir
incentivos economicos, como
subvenciones o reducciones fiscales,
para motivar a las empresas a adoptar
practicas sostenibles.

En relacion a la formacion en
sostenibilidad, Jordi opina que ha
mejorado respecto al pasado, pero varia
mucho entre facultades. La formacion
se ha integrado mas en los curriculos
de arquitectura, pero la calidad y
profundidad son variables. Los
estudiantes que buscan formacion
completa en sostenibilidad deben elegir
facultades con programas mas
enfocados en este tema.
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3.9. La naturaleza urbana no debe medirse unicamente en cifras
Jon Marin. CEO en Bridepalla

Nos encontramos en Bridepalla Lab, cerca de la estacion de metro de Mercat Nou, en
Sants. Jon no para de pensar y de crear. Me cuesta seguirle el ritmo. Despues de

ponernos al dia rodeados de sus creaciones, que oxigenan la sala, le explico el informe.

Me dice que tiene mucha pinta de “tesis”. Yo le digo que de momento es un informe
que no se donde me llevara pero que me apetece hacer. El sonrie y me dice: dispara. Y
empezamos la entrevista.

<DESIGN

Para Jon Marin, la biodiversidad urbana
no puede entenderse como un ainadido
estético, sino como una
infraestructura esencial para la vida en
la ciudad. Su presencia es determinante
para garantizar la salud ambiental, |a
cohesion social y la resiliencia climatica.
Ejemplos como el redisefio del Paseo de
las Glories en Barcelona o Ia
incorporacion de especies autoctonas
en las calles muestran que la
transformacion es posible, aunque
todavia queda mucho por recorrer.

La naturaleza urbana no debe medirse
unicamente en cifras: también es
cultura, identidad y comunidad.

El gran obstaculo, explica, es la
desconexion cultural y emocional de la
ciudadania con la naturaleza urbana.
Pese a que la mayoria de personas
reconoce que los arboles y los parques
mejoran la ciudad, aun persisten
prejuicios y mitos infundados —como
que las plantas “roban oxigeno” o
“ensucian la via publica”— alimentados
por desinformacion y algoritmos. Esa
distancia explica por qué, aunque el
verde es valorado, pocas veces se
defiende activamente.
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3.9. La naturaleza urbana no debe medirse unicamente en cifras

Jon Marin. CEO en Bridepalla

Otro de los riesgos que identifica Marin
es la reduccioén del valor de la
naturaleza a cifras cuantitativas, como
kilos de CO, absorbidos o metros
cuadrados de verde por habitante.
Aunque utiles para justificar politicas
publicas, estas métricas invisibilizan
otras dimensiones igualmente
importantes: el valor simbolico, cultural,
emocional y comunitario del verde
urbano. El reto, asegura, es comunicar la
biodiversidad no solo como beneficio
ambiental, sino como un auténtico
activo social y humano. Desde esta
mirada, Marin defiende un diseno
urbano con ética y perspectiva
sistémica, en el que el verde se entienda
como elemento estructural y no como
simple decoracion. El futuro de las
ciudades, afirma, depende tanto de
como se planifiquen sus espacios
naturales como del compromiso
ciudadano en su cuidado.

<DESIGN

En su diagnostico también alerta sobre
el greenwashing y la proliferaciéon de
etiquetas enganosas, que confunden al
consumidor y trivializan los esfuerzos
reales hacia la sostenibilidad. Frente a
ello, reivindica la fuerza de las pequenas
acciones cotidianas y comunitarias,
desde apostar por el comercio local
hasta participar en la vida vecinal, como
autenticos motores de cambio. “Es
mejor hacer poco que no hacer nada”,
recalca, en referencia al perfeccionismo
paralizante que a menudo bloguea la
accion ambiental.
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Para Jon Marin, la verdadera transicion
hacia ciudades mas verdes solo sera
posible con una ciudadania informada,
implicada y consciente de que la
biodiversidad es parte de su bienestar.
Entenderlo asi es, segun él, el primer
paso hacia una transformacion real del
espacio urbano.
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3.10. El diseiio nunca es neutral y menos cuando hablamos de inteligencia artificial
Xavi Gonzalez Rodrigo (Praxia Lab)

En el dibujo no se ve, pero detras de Xavi hay una puerta. Cuando me reuno con gente
virtualmente me imagino donde viven y como es lo que les rodea. En su caso me |o
imagino en un pueblecito de Lanzarote, con el mar cerca. Y mientras nos reunimos me
tranquiliza pensar que hay gente como él que esta trabajando para que el uso de la
Inteligencia artificial (IA) se dirija a contribuir a un bien comun.

\

<DESIGN

Para Xavi, el disefio nunca es neutral.
Su finalidad deberia ser beneficiar a las
personas, pero cuando se desarrolla sin
criterios éticos puede convertirse en una
herramienta peligrosa que perpetue
desigualdades sociales o0 agrave los
dafios ambientales.

En el contexto de la inteligencia artificial,
Gonzalez alerta de que, si se pone
unicamente al servicio del sistema
capitalista, la IA puede acabar
generando necesidades artificiales,
estimulando el consumo masivo y
reforzando dinamicas nocivas tanto para
la sociedad como para el planeta.

Su trabajo se centra en capacitar al
tercer sector en el uso ético de
herramientas de inteligencia artificial,
promoviendo que estas tecnologias no
sirvan solo a intereses comerciales, sino
que prioricen el bienestar de las
comunidades mas vulnerables, como
deberia pasar en el disefio. Sefiala que el
desarrollo vertiginoso impulsado por
grandes corporaciones suele ignorar
principios éticos fundamentales, lo que
puede traducirse en sistemas sesgados
que afectan de forma desproporcionada
a determinados colectivos. Frente a ello,
insiste en la necesidad de incluir una
amplia diversidad de perspectivas en
el disefo y laimplementacion de la IA,
asegurando que la tecnologia
contribuya al bien comun.

El disefio sin ética es un riesgo colectivo. Sin una reflexion
profunda, la inteligencia artificial puede ser un refuerzo del
consumo masivo y de las desigualdades sociales. Pero con
principios éticos, regulacién adecuada y participacion ciudadana,
puede convertirse en una palanca poderosa para la transicion
ecosocial, la inclusion y la construcciéon de futuros mas justos y

sostenibles.
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3.10. El diseiio nunca es neutral y menos cuando hablamos de inteligencia artificial

Xavi Gonzalez Rodrigo (Praxia Lab)

Xavi Gonzalez también destaca que la IA
puede ofrecer oportunidades
positivas: ayudar a minimizar sesgos
humanos en la toma de decisiones,
asistir a personas con discapacidad y
abrir caminos de inclusion social a
través de herramientas que mejoren la
comunicacion, la movilidad o el acceso a
la informacion.

En el tercer sector ya existen ejemplos
concretos. Educo ha participado en el
desarrollo de una herramienta de
deteccion de acoso escolar mediante
analisis de datos biométricos; Oxfam
Intermon emplea |A para optimizar
campafas de sensibilizacion y captacion
de fondos; y la Fundacion Ashoka ha
acogido en su ecosistema de innovacion
a empresas que investigan sobre
sistemas de diagnostico clinico capaces
de detectar canceres de sangre con
mayor precision.

<DESIGN

Otro aspecto clave de la vision de Xavi
es el papel de la regulacion de la IA. El
valora positivamente el modelo
europeo de regulacién preventiva, que
clasifica los sistemas de |A por niveles
de riesgo e impone evaluaciones de
impacto antes de su despliegue. Este
enfoque contrasta con la estrategia de
Estados Unidos y China, mas orientada
al desarrollo libre, donde los riesgos se
abordan de manera reactiva. Para él,
establecer marcos normativos claros es
fundamental para proteger derechos
ciudadanos y garantizar un uso
responsable de la tecnologia.

para el Tercer

Sector

Mas alla del ambito normativo, Xavi
imagina un papel de la A en la
participacién ciudadana y el codiseio
de soluciones colectivas. Considera
que estas herramientas pueden servir
para comprender mejor las
motivaciones de la gente, generar
espacios mas inclusivos y facilitar
dindmicas de construccion de futuros
deseables. Incluso plantea que la IA
podria fomentar una mayor conciencia y
empatia colectiva, ayudando a articular
procesos sociales mas democraticos.

para
entidades sociales

En cuanto al impacto ambiental, el
fundador de Praxia Lab reconoce la
paradoja que existe en torno a la |A: su
huella ecoldgica es real pero dificil de
medir con precision. El entrenamiento
de modelos consume grandes
cantidades de energia, pero las cifras
disponibles son ambiguas y a menudo
se comparan de manera
descontextualizada con otros sectores
igualmente contaminantes. Para él, lo
esencial es promover un uso critico y
responsable de la tecnologia,
consciente de su coste ambiental, y
avanzar hacia soluciones que minimicen
sus efectos negativos sobre el planeta.
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4. EL REDISENO DEL CONTEXTO

Tras las conversaciones previas, que han
transgredido constantemente la
materialidad y los objetos hacia visiones
mas sistémicas, estructurales y
transgresoras; solo queda clara una
cosa, 0 al menos a mi: no hay una tunica
manera de cambiar las cosas. Pero en
todo caso, se abre otra pregunta en el
horizonte: éla sociedad esta preparada
para consumir “buen disefo”? Y aln
diria mas, para codisenarlo?

Pedimos a las personas que dejen de ser
consumidoras pasivas y que pasen a ser
usuarias activas, que se impliquen en el
disefio de su entorno material. Pero,
¢quién quiere o sabe como hacerlo o le
importa hacerlo? Aqui viene otro de los
aspectos que me viene preocupando
hace afios y que me afecta directamente
en el trabajo que realizo: ;Como
conseguir impactar en las personas
para que estén dispuestas a cambiar
sus habitos en pro de un mundo mejor?

<DESIGN

En la busqueda de respuestas he
aprendido mucho los ultimos afios:
libros, articulos, podcasts, incluso
peliculas que me han inspirado y
ayudado a entender mejor lo que nos
pasa. En ese recorrido me topé con
“melones”, como la ciencia del
comportamiento. En esta ciencia el
contexto es clave y, sobre todo, el
impacto que puede suponer cambiar
este contexto. Y aqui es donde se situa
este capitulo en el que he podido
conversar con 5 personas mas que
estan intentando modificar ese
contexto desde diferentes
perspectivas, ideologias y disciplinas:

e Desde laimportancia de los relatos
y mitos y el papel de las narrativas
en nuestra activaciéon o
desactivacion como ciudadania,

e hasta la necesidad de creer en
nuestro futuro para poder
cambiarlo,

e pasando por el cuestionamiento de
lo que es sostenibilidad en |a
actualidad y lo que condiciona su
practica.

e Sin olvidar el por qué estamos aqui:

para mejorar la vida de las
personas desde el cuidado, la
justicia y la equidad, y el equilibrio
ecosistémico y sistémico.
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Y como punto final, una reflexion lucida
que lo resume todo y lo hace desde una
posicion tan honesta, translucida y
auténtica que inspira a creer que otra
manera de disefar es posible: el disefio
debe incomodar para mejorar y
transformar, sino no es diseio.
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4.1. Rediseiando los relatos y narrativas

Asi empece un articulo reciente titulado
“La turra de la sostenibilidad” para la
revista “Sostenible.cat”: “Que el mundo
se acaba. Que la sequia nos tiene con el
agua al cuello. Que por mas que
reciclemos no vamos a solucionar nada.
Que no paramos de comer y mear
plastico. Que estamos vendidos a las
grandes corporaciones. Que la politica
esta podrida. Que el futuro no existe™.
Uno de los destacados era “Uno de los
éxitos del sistema capitalista es haber
conseguido que nos creamos que el
futuro no existe. Por lo tanto, imaginar
un mundo mejor se convierte casi en
una obligaciéon moral y politica™.

<DESIGN

En este camino tan apasionante del
poder que las narrativas y el relato han
supuesto y suponen en nuestra vision
del mundo vy, por lo tanto, en nuestra
manera de interaccionar con €l tambien
me cruce con un podcast de una colega,
Gema Requena (Nethunting), en el que
conversaba con Marc Catala (Director
creativo en Mucho). Este aporta una
vision particularmente inspiradora al
enfatizar que el disefio debe ser un
espacio para la reflexion y el
cuestionamiento de los sistemas
actuales.

nethunting

|

Su propuesta de disefiar con conciencia,
abrazando la incertidumbre y utilizando
la narrativa como medio para
transformar realidades, refuerza la idea
de que los disefladores tienen la
capacidad de influir en la cultura y el
pensamiento colectivo.

MARC CATALA

Socio y director creativo en Mucho
Docente y speaker internacional

Fue en este punto que vi que Bernat
Sanroma debia aparecer en este
informe. Lo habia sospechado, lo intuia,
pero no tenia claro aun donde. Pero
antes de entrar en la entrevista, queria
afnadir otro aspecto que me gusto de la
vision de Marc Catala y que cito
literalmente: "En el tema de la crisis
climatica creo es un problema muy
desproporcionado y creo que muchas
de las dificultades que tenemos a nivel
individual y humano de relacionarnos
con ese problema es la incapacidad de
entender las proporciones del
problema mismo; y una asuncién, que
creo que es falsa, de que no podemos
hacer nada por la desproporcion
misma del problema."

Esta sensacion de impotencia muchas
veces frena la accion, cuando en
realidad el disefio tiene un potencial
transformador enorme para afrontar
esta crisis.
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4.1. Rediseiando los relatos y narrativas
Bernat Sanroma (publicista y director creativo)

Con él no solemos usar las pantallas para hablar. Preferimos una cafeteria tranquila, luz
natural e ir sin prisas, cosa que es dificil. Su informe para Esdesign “Las 3 dimensiones

del storytelling en el mundo del disefio” de 2024 me inspird a plantear una

investigacion propia. Se lo comenté y me dijo: “jHazlo
creatividad en estado puro, inteligencia al servicio de la creacion de proyectos unicos.

Y, sobre todo, Bernat es humor lucido y que escuece, ironia y critica constructiva. Nos
reimos juntos, nos escuchamos. Yo le escuché cuando le enserfié el primer borrador de
indice y me dijo que era demasiado. Solo le escuché.

'JJ

.Y lo hice. Para mi Bernat es

El storytelling es al mismo tiempo la gran virtud y el gran peligro de la

condicién humana: un "caballo de Troya" que atraviesa las barreras
racionales para llegar al nucleo emocional.

<DESIGN

Bernat Sanroma opina que el disefio es
la forma mas bonita de resolver
problemas, porque combina
creatividad con la resolucion de retos
emocionales, diferenciandose del mero
funcionalismo. Segun él, el disefio no
busca solo soluciones practicas, sino
también estéticas y emocionales que
conecten mas profundamente con las
personas.

Bernat sostiene que la creatividad en
disefio surge al encontrar caminos
alternativos para abordar retos
complejos. Segun él, el storytelling es
clave en la comunicacion de marcas,
pues tras 25 afios de experiencia ha
comprobado que las historias bien
construidas permiten una
comprension y una conexiéon
emocional mas profundas. La
psicologia cognitiva lo respalda,
mostrando que el cerebro organiza la
realidad mediante narrativas, lo que
facilita la memoria, la empatia y la
transmision de conocimientos.

La arquitectura como el disefio
necesitan storytelling para ser
accesibles a un publico amplio,
superando barreras técnicas. Un
enfoque narrativo permite traducir
ideas complejas a relatos
comprensibles, fomentando la
inclusividad y mejorando la relevancia
para el usuario final.

Sanroma insiste en que la
sostenibilidad también requiere un
relato efectivo. En su opinion, los
discursos basados en el miedo son
demasiado abstractos y no generan
accion. Un buen relato debe implicar
emocionalmente a las personas,
haciéndoles sentir que sus decisiones
tienen impacto real.

La narrativa es ademas una
herramienta organizativa del cerebro:
incluso relatos minimos, con personajes
y conflictos basicos, ayudan a
estructurar informacion y a recordarla
mejor. Esto puede aplicarse en
disciplinas tan diversas como el
diseino, la arquitectura, la medicina o la
educacion. Por ello, Sanroma considera
que la falta de formacion en storytelling
en estos campos limita la comunicacion
con el publico.

Finalmente, Bernat advierte que el
storytelling es un arma de doble filo:
tiene el poder de movilizar cambios
positivos, pero tambien de manipular,
deshumanizar y polarizar; como
demuestran ejemplos historicos y
politicos. La extrema derecha lo emplea
eficazmente al apelar al miedo y ofrecer
relatos de empoderamiento nacional.
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4. EL REDISENO DEL CONTEXTO

4.2. Rediseiando el imaginario del futuro
Oscar Guayabero (curador y teérico de disefio social)

Oscar est4 lesionado. Lo compruebo a través de la pantalla. Le espera un verano largo
y raro. En este caso, la entrevista se convierte en un intercambio de ideas y de
proyectos. La manera que Oscar tiene de enfocar su trabajo siempre me ha llamado la
atencion. Y su filosofia de vida respalda su manera de encarar su carrera profesional:
desde la coherencia y el disfrute. Le agradezco mucho no solo su participacion en este
informe sino también su predisposicion a escuchar, participar y crear juntos.

<DESIGN

Oscar Guayabero aporta una vision
desde la critica y la curaduria,
defendiendo que el diseino no solo debe
generar objetos, sino también debate y
conciencia. Para él, el disefiador tiene la
responsabilidad de plantear preguntas
incomodas, ayudar a identificar
necesidades reales y colaborar codo a
codo con otros agentes para buscar
soluciones relevantes y justas.

La capacidad del disefio para
comunicar, imaginar y materializar
relatos alternativos es una de las vias
mas potentes para escapar del bloqueo
distopico y activar un futuro
compartido.

En su libro "Neutopias. Nuevas utopias y
disefio de futuros" (Editorial GG, 2025)
Oscar reflexiona sobre el combate a la
distopia y la activacidon del presente. Y
en esta vision, el disefio ejerce una
auténtica estrategia de supervivencia,
mas alla de la estética o la diferenciacion
de productos. Para él, su funcion
esencial es transformar el entorno,
resolver problemas y ofrecer soluciones
practicas que permitan a la sociedad
adaptarse y avanzar hacia un futuro
sostenible. Sefiala el conflicto entre el
disefio comercial, orientado a seducir
consumidores y diferenciar productos, y
el disefio esencial, que prioriza la
sostenibilidad, la funcionalidad vy la
responsabilidad social. Frente a esta
tension, sostiene que el disefio tiene la
capacidad de transformar el sistema
actual, generando alternativas que
desafien las narrativas dominantes y
fomenten comunidades mas
colaborativas y conscientes.
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4. EL REDISENO DEL CONTEXTO

4.2. Rediseiando el imaginario del futuro

Oscar Guayabero (curador y teérico de disefio social)

En el ambito narrativo, Guayabero
advierte sobre la separacion entre
futuros personales y colectivos, una
fractura que alimenta el individualismo y
debilita la responsabilidad compartida.
Para contrarrestarla, propone construir
narrativas atractivas de futuro que
movilicen a las personas, combatan la
ecoansiedad y fortalezcan el
compromiso comunitario. Critica la
repeticion de relatos de ciencia-ficcion,
que tienden a caer en esquemas
distopicos y limitan la capacidad de
imaginar alternativas. En su lugar,
reclama nuevas historias que abran
horizontes esperanzadores, capaces
de inspirar accién social y ambiental.

<DESIGN

Segun Guayabero, no existe futuro real
que no haya sido previamente
imaginado. En este sentido, los
disefladores pueden ayudar a dibujar
futuros alternativos, aunque hoy
parezcan improbables. Disefiar no
implica determinarlo todo, sino inyectar
intencion y propdsito en las acciones
colectivas, mostrando que la
construccion de futuros no depende de
una élite reducida, sino de una
participacion amplia. Disefio y
prospectiva son, para él, dos caras de la
misma moneda: el aprendizaje de la
humanidad para intervenir de manera
consciente en su propia historia.
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Sin embargo, observa que en la cultura
actual resulta mas sencillo imaginar el
fin del mundo que el fin del
capitalismo, como sefalo Fredric
Jameson. Las distopias, aunque
cinematograficamente mas seductoras,
No son necesariamente mas probables:
el caos absoluto, el totalitarismo
extremo o el colapso perpetuo rara vez
se sostienen en el tiempo. Frente a esa
inercia cultural, Guayabero insiste en la
necesidad de generar imaginarios
positivos y deseables que resulten
atractivos, especialmente para los
jovenes. Se trata de crear escenarios
“sexys”, capaces de competir con la
fascinacion por el apocalipsis y de
proponer alternativas inclusivas y
sostenibles.

Miopas
Ty w e ey g g T, e " e e
[—]

Para él, ser “inocente” es en si mismo
un gesto revolucionario, siempre que
no se caiga en ingenuidad. Reconoce
que no estamos tan mal como a veces
Se cree, aunque las resistencias al
cambio sean constantes y los avances
Se pospongan con escepticismo o
desconfianza hacia quienes los
impulsan.
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4. EL REDISENO DEL CONTEXTO

4.3. Redisenando el significado de la sostenibilidad
Andreu Escriva (ambientélogo y divulgador cientifico)

En el momento de la entrevista paso6 un cernicalo vulgar (en catalan, un “xoriguer®).
Aproveché para capturar ese momento y dibujarlo después. Como muestra el dibujo,
me encontré con Andreu de manera virtual. Valencia me queda un poco lejos para una
entrevista de una hora. Conoci a Andreu a través de la lectura de sus libros hasta que
contacte con él y despues de una conferencia presencial en Barcelona, le propuse
comer un bocadillo en un bar (que no citaré aqui para evitar se haga demasiado
popular y pierda su encanto). El acepto.

<DESIGN

Andreu Escriva considera que faltan
espacios lentos para comunicar. Segun
el, vivimos en una cultura que quiere
explicar todo “a golpe de tuit”, y eso
provoca pérdida de informacion, de
matices y de sentido. Para Escriva,
necesitamos mas tiempo, canales de
comunicacion pausados y un publico
dispuesto a comprender mensajes
complejos.

La sostenibilidad debe entenderse
como un proceso colectivo. No basta
con la suma de acciones individuales:
hacen falta comunidades y redes de
cooperacion que afronten

Andreu opina que la palabra
“sostenibilidad” ha perdido significado
por su sobreuso y banalizacion. Se ha
convertido en un comodin del discurso
publico: todos la entienden como algo
positivo, pero carece de concrecion.
Muchas empresas la emplean como
eslogan de marketing para mejorar su
imagen sin comprometerse con
practicas reales, lo que genera
confusion en la ciudadania. Segun él,
esto hace que el concepto quede vacio y
que se perciba que “ya se esta
actuando”, cuando en realidad no se
abordan los problemas de fondo.
Expresiones como “sostenibilidad del
planeta”, resultan para él absurdas y
vacias. Hablar en esos términos no
soluciona nada porque no especifica
problemas ni responsabilidades, y solo
genera una falsa sensacion de

conjuntamente los retos ambientales y seguridad.
sociales.
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4. EL REDISENO DEL CONTEXTO

4.3. Redisenando el significado de la sostenibilidad
Andreu Escriva (ambientélogo y divulgador cientifico)

Por ello, Andreu defiende que la
sostenibilidad no debe limitarse al
aspecto ambiental, sino integrar
tambien dimensiones sociales y
economicas. Propone hablar en
términos especificos, como movilidad
justa, transporte consciente o
sostenibilidad social, que transmiten
mejor las realidades concretas y facilitan
la comprension publica. Advierte que no
se trata de sustituir la palabra por otra
etiqueta, pues conceptos como
“regeneracion” también estan
empezando a ser apropiados y vaciados
de sentido. En su opinidén, lo importante
es explicar con claridad y honestidad
queé significa cada accion sostenible,
evitando discursos superficiales.

<DESIGN

Por otro lado, resulta mas util vincular la
sostenibilidad con nociones como el
decrecimiento y el post crecimiento.
El decrecimiento cuestiona el modelo de
crecimiento economico ilimitado,
promoviendo calidad de vida y respeto
por los limites planetarios. El post
crecimiento, por su parte, apuesta por
un cambio profundo de valores sociales
y economicos, priorizando el bienestar
colectivo y la justicia social antes que la
expansion del PIB. En relacion a estos
conceptos la “sostenibilidad” se ha
quedado como una palabra vaga.
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Finalmente, este gran divulgador
valenciano destaca, desde su propia
experiencia, la importancia de priorizar,
aceptar que no se puede abarcar todo y
mantener coherencia entre lo personal,
lo profesional y los valores que se
defienden.

Contrala
sostenibilidad
Andreu Escrivé_

=
P

Andreu
Escriva
LaTierra
no es

tu planeta

Cémo devolver espacio a la vida
y descolonizar ¢l futuro

«Un libro directo y preciso
que aporta razones Imperiosas
para actuar». Ramon Folch
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4. EL REDISENO DEL CONTEXTO

4.4. Redisenando el sistema
Eva Vilaseca (bidloga y activista de la Economia Social y Solidaria)

Estamos en Bloc4BCN, uno de los mayores polos cooperativos de Europa.
Aprovechamos para tomar un cafe juntas. Nos ponemos al dia y empezamos con la
entrevista. ;Por donde empezar? Eva hace tiempo que trabaja para transitar hacia otro
modelo econdmico y social. El camino no es facil y la manera de convivir con un
activismo tan comprometido tampoco. Hablar con ella es meter el dedo en la llaga y
acercarse a la necesidad de nuevos liderazgos, tambiéen politicos.

<DESIGN

Eva Vilaseca opina que la salida a la
crisis ecologica pasa necesariamente
por la transicion ecosocial, entendida
como un proceso profundo de
transformacion social, economica,
politica y cultural que situe la
organizacion social dentro de los limites
planetarios y, al mismo tiempo,
garantice una vida digna para todas las
personas. Considera que la agenda
ecologista y la social son, en realidad,
un mismo proyecto politico que debe
avanzar de forma conjunta.

Desde su experiencia, tanto en Brasil
como en Catalufa, sostiene que el
decrecimiento es una dimension
inevitable de esta transicion: reducir el
consumo de energia y recursos no es
una opcion, sino una necesidad material
y energética. Rechaza las soluciones
parciales o cosmeticas que se limitan a
reducir impactos sin cuestionar el
modelo productivo de base; lo que hace
falta, segun ella, es redisenar de raiz el
sistema econdmico y social.

Implicarse en la transicidon ecosocial no
solo es necesario para garantizar la
justicia social y la sostenibilidad de la
vida, sino que también da sentido y
hace la vida mas plena.

Actualmente trabaja en la construccion
de la Asamblea Catalana por la
Transiciéon Ecosocial (ACTE), que
promueve propuestas en tres
direcciones:

e poner limites al crecimiento en
sectores insostenibles, como el
turismo de masas, la industria
porcina o la quimica de Tarragona;

e garantizar minimos vitales como el
acceso al agua o la seguridad social
alimentaria;

e e impulsar transformaciones
estructurales a largo plazo.

El objetivo es abrir un debate de paisy
alcanzar pactos ecosociales que
reorienten el modelo productivo,
empezando por el agroalimentario,
mediante acuerdos amplios con
campesinado, sindicatos y trabajadores,
que puedan incluso cristalizar en una
iniciativa legislativa popular.

Eva Vilaseca insiste en que la sociedad
civil organizada tiene la responsabilidad
de construir imaginarios realistas y
compartidos que ofrezcan horizontes
posibles y superen la frustracion que
generan las acciones individuales. A su
juicio, este es un momento histérico de
gran responsabilidad: |a crisis ya no es
solo un problema para las generaciones
futuras, sino una realidad presente.
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4. EL REDISENO DEL CONTEXTO

4.5. Redisefiando el diseino
Curro Claret (disefiador industrial)

Me rompi un dedo entrenando. Concretamente el dedo gordo del pie. Con Curro ya
teniamos fecha para esta entrevista, pero no podia desplazarme. Asi que tuvo la gran
amabilidad de venir al bar de delante de mi casa a desayunar. No sé si hablo mas él o
yo. Serian los nervios. Es una persona tan tranquila y especial, que me impone desde
su calma y autenticidad. Y me da por hablar. El escuchd y cada cosa que dijo la anoté.
Estas son mis notas, que he complementado con una entrevista que ya compartimos
en 2017. El discurso sigue igual pero la lista de proyectos crece y sigue transformando
vidas. Por cierto, mirad su web y entenderéis quién es Curro.

<DESIGN

Segun Curro Claret no hay una unica
manera de disefar. El diseflo debe
transformar realidades y mentalidades y
para hacerlo debe ser incomodo. Segun
el se debe recuperar el valor del trabajo
manual y del vinculo humano en la
creacion. Pero sobre todo nos recuerda
gue el diseno no debe ser un privilegio,
sino una herramienta al servicio del
bienestar comun. Y desde este
planteamiento tan sencillo y ambicioso a
la vez, es desde donde Curro enfoca sus
proyectos. Es un ejemplo de como el
diseio, cuando se piensa con
conciencia, puede construir no slo
objetos, sino también oportunidades
para las personas.

El diseio lo practica todo el mundo: no
es algo reservado a disefiadores
profesionales. Decidir un menu,
escoger los ingredientes, reutilizar
objetos, cuestionar lo que compramos;
todo ello tiene que ver con el disefio, en
tanto que implica creatividad, eleccion
y responsabilidad.

Curro Claret concibe el disefio no como
mera forma, decoracion o diferenciacion
estética, sino como un proceso
consciente que debe mejorar la
situacion inicial; ya sea en la
produccion, en el uso o en la vida util del
objeto. Si no hay mejora real, para él, el
disefio es solo “maquillaje”. Uno de los
aspectos centrales de su trabajo es la
participacion del usuario final: no solo
como consumidor, sino como
cocreador, adaptador, alguien que
aporta al proceso y lo hace suyo. Ello
implica procesos inclusivos,
colaborativos y especialmente
dirigidos a quienes estan en
situaciones vulnerables.

En este sentido, Claret ha desarrollado
proyectos con la Fundacio Arrels que
ejemplifican esta filosofia: utilizando
materiales rechazados o descartados, y
con personas gue han vivido en la calle
que participan en la transformacion de
estos materiales en mobiliario u objetos
utiles. Este tipo de intervencion no solo
aporta valor funcional sino también
social, creativo y personal.

El objeto importa, pero lo realmente
valioso es el proyecto completo: desde
Su concepcion, su trazabilidad, los
procesos implicados, las personas que
participan, hasta como se usa después y
cuanto esta ligado a valores éticos.
Cuando la estética domina sin un
trasfondo, se pierde lo esencial.
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4. EL REDISENO DEL CONTEXTO

4.5. Redisefiando el diseino
Curro Claret (disefiador industrial)

Curro también reflexiona sobre el
consumo responsable: aboga por
relaciones mas activas con los objetos;
que los usemos, los cuidemos, los
adaptemos, los reutilicemos, los
valoricemos mas alla del puro uso
inmediato. Cree que esto puede cambiar
patrones de consumo, reducir impacto
ambiental y aumentar el sentido de
responsabilidad individual y colectiva.

<DESIGN

Aunqgue los proyectos de escala
pequefia no siempre se traducen en
estadisticas espectaculares, Claret
subraya que provocar cambios, incluso
pequeios, ya tiene valor. No se trata
necesariamente de escalar, sino de
imaginar y practicar otras formas de
hacer, otras prioridades, otras
relaciones con los materiales y con lo
que disefiamos.
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5. ESTO ES SOLO EL PRINCIPIO. HACIA UN SALTO DE ESCALA NECESARIO

¢Qué mejor manera de acabar un
informe que dejando claro que esta
totalmente inacabado? He llegado
hasta aqui con mucho campo aun por
explorar, especificamente en el aspecto
que repetidas veces ha surgido a lo largo
de esta investigacion: el disefio mas alla
de los objetos. En este caso, las
personas pasamos de ser consumidoras
a ser usuarias, a ser participes del
sistema que nos utiliza y que utilizamos.
Ahora es cuando debemos ser
proactivos y codisefiar sistemas que nos
beneficien junto a nuestra comunidad.
De eso va este apartado, de ir mas alla
de los objetos, de cuestionar el sistema
y de redisefarlo conjuntamente.

Me hubiera gustado poder seguir con
mas conversaciones incomodas,
inspiradoras y mas que necesarias, pero
no he podido hacerlo ni por extension
del informe ni por disponibilidad de
tiempo. Pero, sobre todo, creo que se
trata de una segunda parte de la
investigacion suficientemente
importante como para dedicarle mas
energia y tiempo.

<DESIGN

Se trata de ir mas alla de los objetos,
productos y servicios. Cuando el
diseiio se aplica a lo que realmente se
debe transformar: el sistema. Aunque
diseflemos productos ideales, que
incluso regeneren a su paso y No
reduzcan su impacto ambiental, sino
que impacten positivamente por su
produccion, uso y final de vida util; el
sistema capitalista le dara la vuelta
imponiendo su logica mercantilista.
Aunqgue la normativa se acerque a un
modelo mas sostenible siempre lo hara
bajo el paraguas de la estructura actual
de valores centrada en la economia y su
crecimiento. Verde, sostenible, en
positivo, regenerando... Sea del color o
concepto que sea, el sistema actua y se
sigue centrando en crecer sin parar,
generando desigualdades y malestar.

Las soluciones no son unicas como “no
unica” es la problematica. Algunas
deben centrarse en los objetos, otras en
el modelo de consumo y de produccion,
otras en la gobernanza, otras en el
sistema sanitario y educativo, otras en la
politica de vivienda, etc. Y todas deben
avanzar y escucharse unas a otras para
darse apoyo y contribuir a un objetivo
comun: poder seguir viviendo en este
planeta Tierra de manera equilibrada y
justa con el resto de seres vivos que lo
habitan (incluso los humanos).

A continuacion, describiré brevemente lo que creo ya se esta cuestionando por su
impacto negativo a nivel ambiental y social evidente, y qué alternativas se estan
planteando e implementando en algunas iniciativas. En muchas de las entrevistas
realizadas, ya hemos hablado de la necesidad de este salto de escala, pero su analisis
requiere de otro informe o bien otro capitulo futuro. De momento dejo apuntados
algunos de los temas que me gustaria explorar, partiendo del modelo actual versus
una alternativa mas que necesaria:

¢ El modelo alimentario actual versus la soberania alimentaria y energética.
Las comunidades energéticas, las cooperativas de consumo, los huertos
comunitarios, y otros modelos.

e El modelo urbanistico actual versus las ciudades para las personas (parece

mentira que tengamos que decir esto, pero resulta que si es necesario hacerlo).

La transformacion del urbanismo en clave ambiental y social.

e El modelo de vivienda actual versus la vivienda publica, cooperativa y justa.

e El modelo cultural actual versus la cultura autogestionada. Cuando la
creatividad no se mercantiliza.

e El modelo politico actual versus las alternativas politicas al ecofascismo.
Exploracion de la evolucion de la democracia y los sistemas participativos ante
el colapso ecologico.

e El modelo educativo actual versus una educacioén basada en la conciencia
colectiva y la empatia.

e Una comunicacion acelerada, irresponsable e invalidante versus una
comunicacion lenta, consciente y activadora de cambios.

Casi nada. De hecho, ya tenia identificadas personas, entidades e iniciativas para
explorar cada tema. Para conversar sobre lo que ha resultado muy evidente en todo
el informe: la necesidad de plantear preguntas, generar debate, buscar respuestas
y repensar el presente y el futuro “Mas alla del diseiho”.

Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026

72



6. NO ME HE INVENTADO
NADA

ESDESIGN Mas alla del disefio - El disefio que necesitamos para transitar hacia un mundo mejor - Ana Villagordo Vegara - Febrero 2026



Por orden de aparicion en el informe, presento a las personas entrevistadas y aflado una
fotografia por si alguna de ellas no se siente bien dibujada:

, director cientifico
de Materfad, el Centro de Materiales
de Barcelona promovido por el FAD
(Foment de les Arts i del Disseny). Su
perfil es polifacético: es ingeniero
mecanico, diseflador de producto y
profesor universitario, con el objetivo
de crear sinergias entre nuevos
materiales, profesionales creativos y
empresas.

, cofundador vy
director de investigacion y disefio en
OiKo Design Office, una consultora
especializada en disefio sostenible y
economia circular vinculada a
materiales avanzados. Es doctor en
Ciencia de Materiales por la UPC,
master en Ecologia Industrial por Ia
UAB y disefiador industrial por Elisava,
donde también ejerce como profesor e
investigador.

~<DESIGN

, s cofundador y director
ejecutivo de Inédit, una consultora lider en
ecoinnovacion estratégica y economia
circular con sede en Barcelona. Es doctor
en Ciencias Ambientales y ganador del
premio extraordinario de doctorado por la
Universidad Autéonoma de Barcelona
(UAB), ademads de contar con un
Corporate MBA por ESADE.

"' Sy
. -

, doctora en Filosofia del
Disefio de Moda y Sostenibilidad y
experta en sostenibilidad, ecodisefio y
economia circular en el sector textil.
Trabaja como consultora, asesora y
formadora para empresas, asociaciones y
administracion publica en transicion textil
hacia la circularidad.

, disefiador
industrial, consultor en sostenibilidad y
experto en economia circular. Es fundador
y director del estudio Nutcreatives,
referencia en disefio de producto y
consultoria ambiental, especializado en
integrar criterios ambientales y sociales a
lo largo de todo el ciclo de vida del
producto.

it

, directora creativa y disefladora
grafica especializada en sostenibilidad e
impacto positivo, afincada en la provincia
de Barcelona. Se enfoca en proyectos de
ecodisefo, branding, packaging y
direccion de arte, apostando por la
reduccion del impacto ambiental, la
experimentacion con materiales y la
colaboracion interdisciplinar.

G A PAGE

estudio de disefio y
comunicacion visual especializado en
sostenibilidad ambiental, afincado en
Badalona (Catalufia). Se dedica a crear
marcas, campafas, soportes y materiales
innovadores con enfoque ecologico y
social, colaborando con proyectos,
iniciativas y empresas comprometidas
con la mejora ambiental y el impacto
positivo. Su equipo esta formado por Jordi
Brunet, Josep Martinez y Sonia Martinez.

Jordi Marti, arquitecto técnico
especializado en eficiencia energética y
construccion sostenible. Ademas de
ejercer como profesional, destaca por su
papel como divulgador y formador, tanto
en la Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC) como a través de su creciente
presencia en redes sociales. Sus canales
habituales son Instagram (con mas de
200.000 seguidores) y Youtube (con casi
100.000 suscriptores).
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6. NO ME HE INVENTADO NADA

6.1. Referentes entrevistados

Jon Marin, investigador, docente y
consultor en sostenibilidad y
creatividad aplicada al disefio y la
empresa. Es coordinador del Master en
Disefio Sostenible e Impacto Social en
|IED Barcelona, donde forma a
profesionales para abordar los retos
medioambientales y sociales mediante
enfoques innovadores en disefio y
economia circular. Ademas, es
fundador de Bridepalla, una iniciativa
de ecoemprendimiento relacionada
con la restauracion ecologica y la
divulgacion medioambiental, conocida
por sus "bolitas de vida" (bombas de
semillas).

Xavi Gonzalez Rodrigo, profesional
detras de Praxia Lab, un laboratorio de
innovacion especializado en consultoria y
formacion en inteligencia artificial para el
tercer sector.
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Bernat Sanroma, publicista, director
creativo y consultor estratégico
especializado en comunicacion de
marcas, publicidad e innovacion. Posee
cerca de 25 afios de experiencia
profesional y es conocido por su vision
critica sobre la comunicacion y el
storytelling en el entorno digital actual.
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Oscar Guayabero, curador de
exposiciones. Teorico y periodista
especializado en disefio y arquitectura.
Asesor en disefio, comunicacion,
producto, naming y grafica. Organizador
de eventos. DJ exotico. Ha escrito
diversos libros relacionados con el papel
del disefio en la transformacion social.

Eva Vilaseca, bidloga especializada en
Ecologia y Economia Social y Solidaria.
Portavoz de ’Assambela per la Transicio
Ecosocial (ACTE).

y

P

e
Andreu Escriva, licenciado en Ciencias
Ambientales, master en Biodiversidad y
Conservacion de Ecosistemas y doctor en
Biodiversidad por la Universidad de
Valencia. Ha publicado diversos libros y
escribe regularmente en medios de
comunicacion y también participa en
eventos, cursos y seminarios sobre
ciencia, comunicacion y medio ambiente.

Curro Claret, diseflador industrial. Sus
proyectos destacan por su caracter social
y ambiental.
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